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VISTO:
El expediente N° 0463-003186/2025

Y CONSIDERANDO:

Que por las presentes actuaciones se gestiona el llamado a
Licitacion Publica Presencial N° 01/2025 para la contratacion de un
servicio de colaboracion para afianzar la politica de fortalecimiento de los
ingresos publicos de la provincia de Cordoba, incorporando criterios de
innovacion, territorialidad ampliada y asistencia tributaria municipal.

Que vinculacién propiciada tiene la naturaleza de un contrato
administrativo de colaboracion para afianzar la politica de fortalecimiento
de los ingresos publicos de la provincia de Cordoba, incorporando
criterios de innovacion, territorialidad ampliada y asistencia tributaria
municipal, sin que ello implique delegacion, menoscabo o renuncia alguna
de las facultades de la Provincia para el cobro y percepcion de tributos,
asi como tampoco desmedro de sus atribuciones para el disefio y ejecucion
de su politica tributaria.

Que el Pliego de Bases y Condiciones y Especificaciones Técnicas
del llamado de que se trata prioriza por sobre el aspecto econdmico, como
elementos esenciales de criterio de seleccion y evaluacion de las
propuestas, los antecedentes de los oferentes y el plan de trabajo que los
mismos formulen para la consecucion del contrato de colaboracion que se
procura.

Que en el mencionado Pliego se dispone, entre otros aspectos, sobre
cuestiones generales del procedimiento, por caso, su objeto, definiciones
de rigor, plazo contractual, régimen legal, tipos y modos de garantia; las
instrucciones a observar por los interesados; la forma de presentacion de
las ofertas; del acto de apertura; la evaluacion y valoracion de las ofertas;
sobre una Comision de Seguimiento que oportunamente se constituira; el
perfeccionamiento del contrato; sobre certificacion y pago de servicios,
deducciones y sanciones; asi tambien, las Especificaciones Técnicas,
donde se precisan los vectores estratégicos que deberan tenerse en cuenta
al momento de confeccionar las propuestas. Integran el Pliego, ademas,
Formularios a completar y Anexos a acatar por los interesados y/o
adjudicatario, segun corresponde.





Que los titulares de la Direccion General de Rentas, de la Direccion
General de Catastro, de la Direccion de Inteligencia Fiscal, de Fiscalia
Tributaria Adjunta, todas dependencias de la Secretaria de Ingresos
Publicos, se han expedido en sentido afirmativo respecto la conveniencia
de la asistencia y colaboracion por parte del sector privado, como se
propicia, sefialando que ello permitira sostener los objetivos alcanzados,
asi como también proyectar la mejora continua y la innovacion.
Igualmente, los mismos funcionarios, aprecian positivamente las
especificaciones técnicas que impone el Pliego logrado y que se pretende
para el procedimiento de seleccidn, cuyo llamado ahora se sustenta.

Que ha tomado debida intervencién la Secretaria de Innovacion e
Infraestructura de la Gestion de esta Cartera de Estado, conforme los
términos establecidos por la Resolucion N° 2022/MC-00000043 del otrora
Ministerio de Coordinacion.

Que el Servicio Juridico de este Ministerio, se ha pronunciado bajo
el Dictamen N° 2025/DAL-00000907, no advirtiendo reparo juridico /
legal al sefialado llamado, con mas la pertinente aprobacion del Pliego
incorporado en autos.

Que la Secretaria de Administracion Financiera de esta Cartera de
Estado ha efectuado el registro pertinente de la gestion en curso, para el
seguimiento y monitoreo ordenados por Resolucion N° 2024/MEyGP-
00000064 de este Ministerio.

Que, a razon de una estimacion de la erogacién proyectada, segun
las variables de calculo establecidas por el articulo 62 del Pliego de Bases
y Condiciones y Especificaciones Técnicas que regira el procedimiento de
seleccion que se postula, y a su respecto, atendiendo a lo ordenado por el
articulo 11 de la Ley N° 10.155, en concordancia con lo previsto por el
articulo 46 de la Ley N° 11.014 y lo establecido por Decreto N° 42/2024,
Fiscalia de Estado ha emitido su Dictamen, bajo el N° 283/2025.

Por todo ello, atento a las actuaciones cumplidas, lo prescripto por
los articulos 6° inciso a) y 7° de la Ley N° 10.155, texto reglamentado por
el Decreto N° 305/14 y sus modificatorios, y en uso de atribuciones
asignadas bajo el Decreto N° 42/2024;

EL MINISTRO DE ECONOMIA Y GESTION PUBLICA
RESUELVE:





Articulo 1°

LLAMASE a Licitacién Publica Presencial N° 01/2025 para la
contratacion de un “servicio de colaboracién para afianzar la politica de
fortalecimiento de los ingresos publicos de la provincia de Coérdoba,
incorporando criterios de innovacion, territorialidad ampliada y asistencia
tributaria municipal 7, en los términos y con los alcances que surgen del
Pliego de Bases y Condiciones y Especificaciones Técnicas, que se
aprueba en el Articulo siguiente.

Articulo 2°

APRUEBASE el Pliego de Bases y Condiciones y Especificaciones
Técnicas, para adjudicar la Licitacion Publica Presencial N° 01/2025,
convocada en el Articulo 1° de la presente Resolucion, el que como Anexo
forma parte integrante de este dispositivo legal.

Articulo 3°

La Secretaria de Ingresos Puablicos dependiente de este Ministerio de
Economia y Gestion Puablica, en su caracter de Autoridad de Aplicacion,
conforme lo prevé el Pliego de Bases y Condiciones y Especificaciones
Técnicas del presente Llamado, queda expresamente autorizada para
realizar aclaraciones, precisiones e interpretaciones del aludido Pliego,
formularios, anexos y documentacion y en su caso, adecuar el cronograma
en la medida que ello promueva el éxito del proceso licitatorio que se
convoca.

Articulo 4°
PROTOCOLICESE, comuniquese, publiquese y archivese.

Lic.Guillermo C Acosta
Ministro de Economia Y
Gestion Publica

Fecha y hora: 01.12.2025
19:00:23





LICITACION PUBLICA NACIONAL E INTERNACIONAL
PLIEGO DE BASES Y CONDICIONES
EXPTE. N°0463-003186/2025

PLIEGO DE CONDICIONES GENERALES Y PARTICULARES

Titulo | - Cuestiones Generales

Articulo 1 Tipo de contratacion

La presente contratacidn se rige por el procedimiento de la licitacién publica nacional e internacional
— Ley 10.155 y Decreto Reglamentario N° 305/14-.

Articulo 2 Objeto

Contratacion de un servicio de colaboracién para afianzar la politica de fortalecimiento de los ingresos
publicos de la provincia de Cérdoba, incorporando criterios de innovacion, territorialidad ampliada y
asistencia tributaria municipal. Este objeto se encuentra desarrollado en el Articulo 44 y ss.

Articulo 3 Continuidad de politica publica tributaria

Esta Licitacion se basa en el principio de la cooperacién publico — privada y supone que los logros
aquilatados por la Administracidén Tributaria mediante los proyectos establecidos, sucesivamente, por
los Decretos N° 1276/04 y N° 1429/17 forman parte de su acervo operativo y que, por tal cosa, la
presente Licitacion es la actualizacion de una politica publica de larga data y resultados tangibles y que
la ha proyectado como lider y referente en la materia en la Republica Argentina.

Articulo 4 Principio de no delegacion de la politica tributaria

Esta licitacion no implica delegacion, menoscabo o renuncia alguna de las facultades de la Provincia
para el cobro y percepcién de tributos, asi como tampoco desmedro alguno de sus atribuciones para
el disefio y ejecucion de su politica tributaria.

Articulo 5 Definiciones

Las siguientes son las definiciones de ciertos términos utilizados con asiduidad a lo largo de este Pliego:

Expresion genérica que comprende los diferentes ingresos publicos
administrados por la SIP y sus Dependencias, esto es, impuestos, tasas,

Acreencias: derechos, contribuciones, multas, facturas y tributos en general, tanto de
origen financiero (tributario) como no financieros (no tributarios).

Acta de Inicio de Documento por suscribir entre la Contratista y la Autoridad de

Actividades: Aplicacion. La suscripcidn de esta Acta habilitara a la Contratista a





Adjudicacidn:

Adjudicatario:

Autoridad de
Aplicacién:

Colaboracion:

Comision de
Preadjudicacion

Contrato:

Contrato(s)
Asociativo(s)

Comision de
Seguimiento

Dependencias

Gerente de Proyecto:

Gobierno o Poder
Ejecutivo:

Interesado:

Licitacion:

Ministerio:

presentar los certificados de pago de las remuneraciones que
correspondieran.

Acto administrativo dictado por el Ministerio de Economia y Gestidn
Pulblica que resuelve esta Licitacion, otorgando la contratacion en las
condiciones fijadas en sus instrumentos.

Condicion del Oferente cuya Oferta hubiera resultado seleccionada en el
Acto de Adjudicacion.

Es la Secretaria de Ingresos Publicos -o el organismo que en el futuro
pudiera reemplazarla, dependiente del Ministerio de Economia y Gestidn
Publica de la provincia de Cérdoba. Su titular podra delegar, en el marco
de sus funciones, las tareas propias que supone este atributo en alguna
de las dependencias que integran su estructura organica.

Sustantivo que refiere a la contribucidn activa del Contratista en las
actividades de percepcion de Acreencias, derechos, tasas, multas,
gravamenes u otros emolumentos establecidos en la Ley Impositiva
Anual mediante las inversiones, trabajos y aportes comprometidos en su
Propuesta Técnica y el Contrato. Puede contemplar el suministro o
provision de tecnologias o bienes necesarios para hacerla mas eficiente.

Conjunto de los responsables de dictaminar y aconsejar acerca de la
Oferta mas conveniente a los fines del presente llamado, asi como
también la realizacion de aquellas acciones previstas en los documentos
del llamado.

Es el instrumento de provision del Servicio, con las precisiones
establecida en el Articulo 37 y ss.

Es(son) el(los) acuerdo(s) de colaboracidn, de organizacién o
participativo, con comunidad de fin, regulado(s) en el Capitulo 16 del
Cédigo Civil y Comercial de la Nacidn (Articulo N° 1.442 y ss.). En el
marco del presente, la mencion a esta expresion debe entenderse
referida al marco normativo sefialado.

Es la responsable del control y aprobacién mensual de los trabajos del
Contratista. Tiene a su cargo el control y seguimiento del cumplimiento
del Contrato, con facultades suficientes para adecuar operativamente las
tareas que perfeccionen su ejecucidn y, asimismo, las establecidas en el
presente llamado.

Con mayuscula inicial, la expresidn refiere a los organismos, de
diferentes niveles, consignados en el Articulo 46.

Persona fisica designada por el Adjudicatario para que lo represente en
la conduccion y coordinacion Técnica del proyecto.

Es el Poder Ejecutivo de la provincia de Cérdoba. A lo largo del Pliego
podra ser denominado, genéricamente, como Gobierno, entendiendo por
tal al gobierno provincial. Usados en tal contexto, ambos términos son
sindénimos.

Persona juridica adquirente del presente Pliego de Licitacidn.

Escrita con mayuscula inicial, refiere al conjunto de reglas y
procedimientos destinados a materializar el Contrato mediante una

seleccidn competitiva de Oferentes, conforme la Ley 10.155; en forma
genérica, puede ser asimilada a la expresidn proyecto.

Es el Ministerio de Economia y Gestién Publica de la provincia de
Cordoba. Cuando el Pliego o el Contrato se refieran a un ministerio





diferente serd escrito con su denominacion completa, sin iniciales ni
abreviaturas.

Refiere a las personas juridicas privadas reguladas por el Articulo 148 y
subsiguientes del Cédigo Civil y Comercial de la Nacién y regidas por la

Persona Juridica Ley General de Sociedades N° 19.550. La expresion comprende también a
las sociedades extranjeras reguladas por Seccién XV de aquella Ley
(Articulo 118 y subsiguientes).

. Condicidn del Interesado que ha presentado una Oferta en el marco de la
Oferente: S
Licitacion.

Es la retribucidn pretendida por el Oferente, conforme a las

Oferta Econdmica: e
especificaciones del presente.

Propuesta elaborada en forma sistémica por el Oferente con arreglo a lo
dispuesto en la presente, destinada a satisfacer el Objeto y las acciones
minimas asociados a la Licitacidn. Incluye los antecedentes y
documentacién formal requeridos en el Pliego.

Oferta Técnica:

Instrumento de llamado a Licitacion para satisfacer el objeto tenido en

Pliego: miras por la Provincia y declarado en el Articulo 2.
Provincia: Con mayuscula inicial, es la Provincia de Cérdoba, Republica Argentina.
Persona humana designada por el Adjudicatario o la Contratista a efectos
Representante : .
i de su apoderamiento legal, con facultades para obligarlo ante la
Legal: L : .
Provincia en cualquier aspecto referido al Contrato.
Con mayuscula, son las prestaciones, tareas, trabajos y obligaciones
Servicio: generales de hacer conforme las obligaciones asumidas por la
) Contratista a través de la Licitacidn, su Oferta y el Contrato. Con
mindscula y en plural refiere a prestaciones en general.
SIp Acrénimo de Secretaria de Ingresos Publicos de la provincia de Cérdoba,
Autoridad de Aplicacion del Contrato.
ROPyCE Es el Registro Oficial de Proveedores y Contratistas del Estado.

Articulo 6 Plazo

El plazo de duracion del contrato que se ofrece sera de 48 meses, con opcidn a prérroga, al solo criterio
del Gobierno, de 48 meses mas. El plazo sera contado a partir de la firma del Acta de Inicio.

Articulo 7 Régimen legal
La Licitacion se regira por las siguientes normas:

a) Ley N° 10.155, relativa al Régimen de Compras y Contrataciones de la Administracidon Publica
Provincial, sus modificatorias y disposiciones complementarias.

b) El Decreto Reglamentario N° 305/14 y modificatorios.

c) LasResoluciones emanadas de la Direccion General de Comprasy Contrataciones, dependiente
de la Secretaria de Administracion Financiera del Ministerio de Economia y Gestion Publica.

d) El Acto Administrativo que aprueba el presente llamado a Licitacion, incluyendo su Pliego de
Bases y Condiciones, Anexos y Circulares.

e) Aclaratorias emitidas por la Comisidon de Preadjudicacidn, la Oferta, el Contrato y toda otra
documentacién complementaria producida en el marco de la Licitacion.





f) La Ley de Modernizacidn del Estado N° 8836 y Ley N° 10.618 con su Decreto Reglamentario.

g) LaLey Impositiva Anual vigente.

h) La Ley de Presupuesto General de la Administracién Publica Provincial vigente.

i) Las Leyes, Decretos, Resoluciones y sus modificatorias que rijan la administracion tributaria de
la Provincia.

j) El Decreto N° 849 del 03 de agosto de 2005, sus complementarios y modificatorios.

Para casos no previstos en la normativa precitada, se aplicaran las disposiciones que rigente el
Procedimiento Administrativo de la Provincia (Ley N° 5350 — TO Ley N° 6658), los principios generales
del derecho administrativo y, supletoriamente, los del derecho privado.

Los plazos aqui establecidos se computaran como dias habiles administrativos de la provincia de
Cérdoba, salvo indicacién expresa en contrario.

En caso de dudas sobre el alcance de alguna norma que rige la Licitacion, prevalecera aquella menos
gravosa para los intereses del comitente y mas adecuada al logro de sus objetivos y finalidad.

Articulo 8 Clausula de discrecionalidad

El Gobierno podra dejar sin efecto el llamado a Licitacidon en cualquier etapa de su tramitacién previa
a la adjudicacién. En el supuesto de que presentase un solo Oferente o que, habiendo varios, sélo una
de las presentaciones fuera valida, el Gobierno podra declararlo Adjudicatario o rechazar la Oferta sin
derecho a reclamo alguno por parte de los Oferentes.

Articulo 9 Publicidad y adquisicion del Pliego
La presente tendra toda la difusién que la ley exige. Al respecto se publicara:

a) En el portal web de Compras Publicas de la Provincia hasta veinticuatro horas antes del Acto
de Apertura de Ofertas; y
b) Por el término de cinco (5) dias en el Boletin Oficial de la Provincia.

El Pliego es de libre acceso por parte de la ciudadania en general a los fines de su conocimiento a través
del sitio web oficial de compras y contrataciones de la provincia: http://compraspublicas.cba.gov.ar/
en la seccion Cotizaciones Activas.

Aquellos interesados en participar en la Licitacidn en cardcter de Oferentes deberan abonar el valor del
citado Pliego, que asciende a la suma de pesos cinco millones ($5.000.000). El pago deberd efectuarse
mediante transferencia bancaria a la cuenta corriente CC $ 90040006902 - CBU
0200900501000040006926 - Alias: OGRO.PUERTA.CHARCO en el Banco de Cdérdoba - Cuit 30-
99925671-2. Esta exigencia es condicidon necesaria a los efectos indicados en el numeral 1) del Articulo
25.2.

La adquisicion del Pliego otorga el derecho a: (i) requerir la informacién listada en el Articulo 14; (ii)
solicitar aclaraciones en los términos del Articulo 11; vy (iii) presentar una oferta en las condiciones aqui
establecidas. Esta adquisicion no da lugar ni derecho a formular reclamo alguno basado en
discrepancias de opinidn sobre cualquier punto de la Licitacidn. La presentacién de la oferta, ademas
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de lo establecido en el Articulo 7 del presente, implica la aceptacion lisa y llana de todas las
estipulaciones de la contratacidn, en virtud de lo normado por el articulo 21 del Decreto Reglamentario
N° 305/2014 y sus modificatorios.

Articulo 10  Presuncion de conocimiento

La presentacidn de una Oferta supone que el Oferente conoce todo el régimen legal sefialado y que lo
acepta lisa y llanamente en todas sus partes. Todo agregado, modificacion, sustitucion, alteracién,
salvedad o cldusula que el oferente consigne en la formulacién de su propuesta, sera de ningun valor
y se tendra por no escrita, manteniéndose inalterada la regulacién normativa; conforme el articulo 21
de la Ley N° 10.155 y el Decreto Reglamentario N° 305/2014 y modificatorias.

Articulo 11  Aclaratorias

Los Interesados podran realizar consultas a los fines de obtener aclaraciones respecto del Pliego en
particular o de los alcances de la Licitacién en general. A este respecto, deberdn tener en cuenta:

a) Las consultas se efectuaran Unicamente a través de la Plataforma web de Compras vy
Contrataciones (http://compraspublicas.cba.gov.ar).

b) Las aclaraciones que se realicen en respuesta a consultas de los Interesados incluiran la
descripcidén de las preguntas sin identificar la fuente de esta y se incorporaran como Circulares
Aclaratorias a los documentos del llamado.

c) Lafecha limite para realizar consultas sera hasta diez (10) dias habiles previos al fijado para la
presentacion de las Ofertas.

d) La Autoridad de Aplicacidn podrd realizar de oficio aclaraciones a los Documentos del llamado.

e) Las Circulares Aclaratorias que se expidan, tenga su origen en peticiones de parte o de oficio,
serdn publicadas en la Plataforma web de Compras y Contrataciones hasta cinco (5) dias habiles
antes de la fecha fijada para la presentacidn de las Ofertas, pasando a formar parte de los
documentos del llamado.

Articulo 12 Domicilios

A todos los efectos legales se considerard domicilio constituido del proponente y eventual
adjudicatario, el que figure en el Registro Oficial de Proveedores y Contratistas del Estado o el domicilio
electrénico constituido en los términos del articulo 4.3 del Decreto Reglamentario N° 305/2014. Si el
proponente no se encontrara inscripto, debera constituir domicilio en la Ciudad de Cdérdoba en
oportunidad de formular su propuesta mediante la confeccidon del Formulario N° 2 — DJ Domicilios
especial y electrdnico.

Articulo 13  Jurisdiccion

Las partes se someten a la jurisdiccion de los Tribunales ordinarios en lo Contencioso Administrativo
de la Primera Circunscripcion del Poder Judicial de la Provincia de Cérdoba para resolver cualquier
controversia emergente de la presente Licitacion, haciendo expresa renuncia al Fuero Federal o
cualquier otro de excepcion que pudiera corresponder.





Articulo 14  Informacion para los interesados
Se encuentra a disposicidn de los Interesados la informacion que figura a continuacién:

a) Estructura orgdnica de las Dependencias, de su personal y los puestos de trabajo.

b) Recaudacion de los ultimos cinco (5) afos de acreencias tributarias y no tributarias a cargo de
la SIP.

c¢) Deuda vencida e impaga al 30 de septiembre de 2025.

d) Cantidad de Contribuyentes por tributo.

e) Parque informdtico y de comunicaciones existentes.

f) Diagrama de sistemas y aplicaciones en uso.

g) Detalle de acuerdos celebrados con entidades bancarias y otras bocas de cobranza y los
porcentajes de comisidn acordados.

h) Canales de atencidn e indicadores asociados.

i) Cantidad de municipios bajo convenios de intercambio de informacién, de gestion de deuda y
cobro unificado.

j)  Convenios vigentes de integracion entre la SIP y otros organismos.

Esta informacién sera brindada por la SIP en las condiciones que se establezcan y a condiciéon de la
previa suscripcion del Formulario N° 1 — Acuerdo de Confidencialidad e indemnidad.

La presentacidon de las ofertas supondra que los Oferentes han evaluado libremente y a discrecién las
diferentes variables, el contexto, las restricciones (legales, técnicas y financieras) y las posibilidades en
general que brinda esta Licitacion como, asimismo, que han tenido a disposiciéon la informacion
necesaria para confeccionarlas. En consecuencia, no se admitiran reclamos o peticiones fundados en
falta de informacion luego de presentadas.

Titulo Il - Garantias

Articulo 15 Tipos de garantias
Los Oferentes deberdn presentar las siguientes garantias, conforme cada etapa del proceso licitatorio:

a) Garantia de mantenimiento de oferta, por la suma de pesos dos mil seiscientos millones
(52.600.000.000). Debera ser presentada juntamente con la respectiva Oferta, bajo pena de
inadmisibilidad, y podra ser ejecutada si el oferente desiste o retira su Oferta antes del
vencimiento del plazo de validez establecido o de su prérroga o si, habiendo sido adjudicado,
no se presentare a firmar el Contrato dentro del plazo establecido o no suministrase la garantia
exigida en el inciso b) de este articulo.

b) Garantia de fiel cumplimiento del Contrato, por una suma de, al menos, pesos diecisiete mil
millones ($17.000.000.000). Deberd ser constituida en forma previa a la suscripcion del
Contrato. Si el adjudicatario no la integrare en la forma indicada, perdera su Garantia de Oferta
y perderd su condicién de tal.

La Autoridad de Aplicaciéon podra, transcurridos dos (2) afios del inicio del Contrato y en
atencidn a la ejecucidn de este por parte del Adjudicatario, autorizar a sustituir la garantia por
otra proporcional a su ejecucién, en cualquiera de las formas autorizadas en el este apartado.
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c)

Garantia de impugnacién: para poder efectuar impugnaciones dentro del proceso licitatorio,
los Oferentes deberdn constituir una garantia por la suma de pesos ochocientos millones
(5800.000.000), bajo condicién de inadmisibilidad.

Articulo 16  Formas de las garantias

Las Garantias descriptas en el Articulo 15 podran instrumentarse mediante cualquiera de estas formas,
documentadas con certificacidon de firmas y legalizacion correspondiente:

1)

2)

3)

Transferencia del importe exigido a la cuenta oficial del Banco de la Provincia de Cérdoba SA,
Sucursal Catedral, CC S 90040006902 - CBU 0200900501000040006926 - Alias:
OGRO.PUERTA.CHARCO - Cuit 30-99925671-2, acompaiando la constancia correspondiente. El
comprobante de la transferencia debera contener: nombre del depositante, nimero de trdmite
y denominacién del proceso de contratacion.

Aval bancario u otra fianza a satisfaccion del Gobierno, constituyéndose el fiador en deudor

solidario, liso y llano y principal pagador con renuncia a los beneficios de divisién y exclusiéon

en los términos de los Articulos 1584 inc. d) y 1589 in fine del Cddigo Civil y Comercial de la

Nacidn, asi como al beneficio de la interpelacidn judicial previa.

Seguro de caucion, mediante pdlizas aprobadas por la Superintendencia de Seguros de la

Nacién extendidas a favor del Estado provincial y bajo las siguientes condiciones:

a) Las Compaiiias emisoras deberan tener, como minimo, una calificacién AA+ otorgada por
calificadoras de riesgo, nacionales o internacionales, debidamente certificadas;

b) Siel seguro se constituyese en una plaza distinta a la local, debera darse cumplimiento a la
obligacién contraida en la ciudad de Cérdoba, renunciandose al fuero Federal o cualquier
otra de excepcion y sometiéndose a las generales establecidas en el Articulo 13 mas atrds
de este Pliego.

Titulo lll - Instrucciones a los oferentes

Articulo 17  Condiciones exigidas

Para concurrir como oferentes a la presente licitacion deberan reunirse los siguientes requisitos:

a)
b)

c)

Deberan ser personas juridicas o Contratos Asociativos entre estas.

Reuniran los requisitos en los aspectos de capacidad juridica, experiencia empresaria,
capacidad econdmico-financiera y capacidad técnica del oferente exigidos en este Pliego.

Los Oferentes y en su caso, sus integrantes, no podran ser integrantes de otro Oferente, ni
presentarse como otro Oferente.

Los Oferentes no deberdn tener intereses contrapuestos con el objeto de esta Licitacion
considerando las actividades que realizan o las que eventualmente realizaran en el futuro,
hasta que culmine cualquier tipo de relacién que en virtud del proceso licitatorio mantengan
con la Provincia.

El Oferente y, en su caso, sus integrantes, deberdn suscribir y remitir a la Autoridad de
Aplicacidon el Acuerdo de Confidencialidad e Indemnidad conforme al modelo que se adjunta





como Formulario N° 1 — Acuerdo de Confidencialidad e indemnidad, antes de realizar cualquier
tipo de entrevista, relevamiento o solicitud de datos.

Titulo IV - Presentacion de las Ofertas

Articulo 18 Forma de presentacion

El Oferente debera presentar su oferta en sobre o paquete cerrado. Bajo pena de inadmisibilidad y
devolucidoninmediata en el mismo Acto de Apertura, el sobre o paguete no debera contener inscripcidon
o identificacién alguna, salvo la indicacién de la presente contratacion mediante la siguiente leyenda:

“Licitacién Publica N° 01/2025 — Expediente N° 0463-003186/2025 para la contratacion de un
servicio de colaboracién para afianzar la politica de fortalecimiento de los ingresos publicos de
la provincia de Cdrdoba, incorporando criterios de innovacién, territorialidad ampliada y
asistencia tributaria municipal”. Apertura de Sobres: 12 de enero del 2026 a las 13:00 horas.

Este sobre o paquete contendrd, asimismo, dos sobres o paquetes interiores cerrados individualmente
con la documentacién aqui exigida. Estos se denominaran:

1) Sobre N° 1: Propuesta Técnica.
2) Sobre N° 2: Oferta Econdémica.

El sobre o paquete de la Propuesta Técnica se encontrard rotulado con la siguiente leyenda:
PROPUESTA TECNICA

“Licitacidn Publica N° 01/2025 — Expediente N° 0463-003186/2025 para la contratacion de un
servicio de colaboracidn para afianzar la politica de fortalecimiento de los ingresos publicos de
la provincia de Cdrdoba, incorporando criterios de innovacién, territorialidad ampliada y
asistencia tributaria municipal”. Apertura de Sobres: 12 de enero del 2026 a las 13:00 horas”.

El correspondiente a la Oferta Econdmica, por su parte, se rotulara de la manera que sigue:
OFERTA ECONOMICA

“Licitacion Publica N° 01/2025 — Expediente N° 0463-003186/2025 para la contratacion de un
servicio de colaboracidn para afianzar la politica de fortalecimiento de los ingresos publicos de
la provincia de Cdrdoba, incorporando criterios de innovacién, territorialidad ampliada y
asistencia tributaria municipal”. Apertura de Sobres: 12 de enero del 2026 a las 13:00 horas”.
RESERVAR EN ESCRIBANIA GENERAL DE GOBIERNO. NO ABRIR HASTA QUE MEDIE RESOLUCION
DE LA COMISION DE PREADJUDICACION.

Articulo 19 Formalidades

Al confeccionar sus presentaciones, los Oferentes deberan observar las siguientes formalidades:





a)

b)

Las Ofertas deberdn ser redactadas en idioma espafiol. La documentacién extranjera podra ser
presentada en su idioma de origen, siempre que se adjunte la correspondiente traduccion al
espafiol efectuada por traductor publico matriculado y su traduccién sea debidamente
legalizada, bajo apercibimiento de inadmisibilidad.

Las Ofertas deberan presentarse escritas mediante procesador de texto, en hojas de papel
tamafio A4, numerandose todas sus hojas correlativamente en el angulo superior derecho y
con un indice que indique los folios en los que se incluyen los documentos e informacion
requeridos. Las enmiendas, entrelineas y raspaduras deberdn ser integramente salvadas y
firmadas por el representante del Oferente.

Todos los folios deberan ser suscriptos por el representante del Oferente.

Cuando se requiera la certificacién de las firmas, éstas deberan ser cumplidas por escribano
publico y/o funcionario o autoridad equivalente, legalizada mediante la via diplomatica
pertinente, de asi corresponder.

Toda la documentacion debera ser presentada en su documento original. Cuando se presenten
copias de documentos, las mismas serdn aceptadas siempre que un escribano certifique la
autenticidad de dichos documentos.

Siempre que se requiera o presente documentacién intervenida por profesionales
(traductores, escribanos, contadores), deberd tenerse debidamente en cuenta lo siguiente: (i)
el profesional debera, en su caso, poseer matricula habilitante; (ii) la firma del profesional
deberd estar certificada por autoridad u organismo competente de su pais de origen; vy (iii)
cuando el profesional interviniente fuera extranjero, la firma debera estar legalizada mediante
la via diplomatica correspondiente.

Las Propuestas Técnicas seran presentadas en original y con una copia digitalizada; las Ofertas
Econdmicas, en tanto, se presentaran en original y copia en soporte papel.

Articulo 20 Apoderados

La representaciéon del Oferente y la de todos sus miembros, para el caso de un Contrato Asociativo,
serd ejercida a través de sus Apoderados o de su Representante Legal, quienes deberan acreditar su
personeria mediante poder extendido ante escribano publico o, si fuere extranjero, por funcionario
equivalente con el correspondiente apostillado.

El poder deberd consignar expresamente las siguientes facultades:

a)
b)

Firmar las presentaciones de oferta.

En caso de representar a un Contrato Asociativo: (i) firmar el acuerdo de vinculacién con los
demas miembros que compongan el Oferente y, en el supuesto de resultar adjudicatario,
unificar personeria; (ii) Asumir responsabilidad solidaria e ilimitada de sus representados a los
efectos de este llamado.

Realizar todos los actos necesarios durante la Licitacion y ejercer la representacion plena del
Oferente.

Articulo 21  Carta de presentacion

El Oferente debera incluir una carta de presentacion que deberd abarcar el siguiente contenido:





a) Nombre del Oferente y en su caso, de sus miembros y nombre del apoderado del Oferente,
manifestando la intencién de participar en la Licitacién.

b) Razdény domicilio social de los integrantes que conforman la figura del Oferente.

c) Laaceptacién expresa e incondicional de todas las clausulas del Pliego de Bases y Condiciones,
siendo de aplicacion lo dispuesto en el articulo 21 del Decreto N° 305/14 y del Pliego de Bases
y Condiciones. Aun en el supuesto de que los Pliegos de bases y condiciones no se acompafen
con la oferta, o no estén firmados por el proponente, y sin perjuicio de la aplicacién de la
casuistica establecida en el Articulo 32, la presentacién de ofertas significara la aceptacién de
todas las estipulaciones del llamado. Todo agregado, modificacion, sustitucién, alteracién,
salvedad o clausula referida a la regulacion normativa aplicable al procedimiento de
contrataciéon que el oferente consigne en la formulacién de su oferta sera de ningun valor y se
tendra por no escrita.

d) La manifestacion expresa de que asume la condicidn de responsabilidad ilimitada y solidaria
en caso de corresponder, declaracién jurada que garantice la exactitud y veracidad del
contenido de la presentacion y el compromiso de mantenerla actualizada.

e) Copia legalizada del poder o de la documentacién que acredite la representacion legal
correspondiente.

f) Copia firmada del Pliego de Bases y Condiciones y de todas las circulares aclaratorias.

g) Garantia de Oferta.

h) Constancia de inscripcidn ante organismos de contralor correspondientes del Oferente y en su
caso, de sus miembros y copia de la ultima Declaracion Jurada del Impuesto a las Ganancias.

Articulo 22 Lugar
Las Ofertas deberdn ser presentada en la Mesa de Entradas SUAC del Ministerio de Economia y Gestion
Publica sita en calle Rosario de Santa Fe 650, hasta la fecha y hora establecida al efecto.

Articulo 23  Fecha y hora limites

La fecha y hora limite para presentar las ofertas serd el 12 de enero de 2026 hasta las 12:00 horas.

Articulo 24 Plazo de mantenimiento

Los oferentes se obligan al mantenimiento de su oferta por el término de sesenta (60) dias, a contar
desde la fecha fijada para su presentacién, entendiéndose que tal compromiso se prorroga
automaticamente cada treinta (30) dias, hasta la notificacién de la Orden de Compra, de no mediar
manifestacion expresa en contrario por parte del oferente, con una antelacién no menor a tres (3) dias
a la fecha de cada uno de los vencimientos.

Articulo 25 Orden de la documentacion en el sobre o paquete N° 1

A efectos de la celeridad del proceso licitatorio, la comparabilidad de los Oferentes y la eficiencia
inmanente a la evaluacién, se requiere observar el siguiente orden en los contenidos del sobre o
paquete N° 1:
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25.1 Indice general

La presentacién debera estar precedida por un indice general con referencias a la numeraciéon de cada
foja de la documentacidn que se acompainie.

25.2 Documentacion legal y de capacidad juridica

Luego del indice general, los oferentes estructuraran su presentacion de la forma que sigue:

1)

2)
3)
4)

Constancia de transferencia por la adquisicién del Pliego en original o copia certificada y, de
corresponder, legalizada.

Carta de Presentacion, conforme el Articulo 21 y con la documentacién alli referida.
Constancia de inscripcion en el ROPyCE.

En su defecto, quienes se presenten sin estar inscriptos en este Registro, deberan acompafiar
constancia de inicio de este tramite conforme el Anexo | de la Resolucion 1/14 de la Direccidn
General de Compras y Contrataciones y adjuntar la documentacion requerida en los siguientes
incisos a continuacion, segun corresponda:

Las Personas juridicas no inscriptas en el ROPyCE deberan acompafar la siguiente
documentacién:

a)

i)

i)

iv)

Contrato social o estatuto y actas de autorizacién para presentarse al procedimiento
de seleccidn articulado. Estos deberdn estar debidamente inscriptos ante la Autoridad
de Contralor que en cada caso corresponda, en copia debidamente certificada y
cuando correspondiere, legalizada.

Instrumento de designacién de las autoridades que concurran en representacion de la
persona juridica o, en su caso, poder general o especial que otorgue las facultades
suficientes para obligar al Oferente. Se tendrd que acompafiar copia debidamente
certificada y, cuando correspondiere, legalizada o constancia emitida por el Registro
Publico de Comercio, Inspeccidn de Personas Juridicas o la entidad que corresponda,
donde se informe la ndmina de autoridades debidamente inscriptas y vigentes.
Constitucién de domicilio especial en la ciudad de Cdérdoba a los fines de la
contratacion.

Constancia de CUIT (o equivalente en caso de una sociedad inscripta bajo ley
extranjera) suscripta por su apoderado.

Los Contratos Asociativos no inscriptos en el ROPyCE deberdan acompafiar la siguiente
documentacion:

i)

Copia certificada del instrumento de constitucidn formal, cuya duracién debera ser
superior en dos (2) afios al periodo de vigencia del Contrato y su posible prorroga e
instrumento legal correspondiente donde se establezca expresamente que todos los
integrantes del Contrato Asociativo son solidaria e ilimitadamente responsables por el
cumplimiento de todas las obligaciones asumidas en la Oferta y las emergentes de la
contratacion.

En su defecto, para los Contratos Asociativos no constituidos al momento de la
presentacion de la Oferta, el compromiso de constitucion en caso de resultar
Adjudicatario, cuya duracién debera ser superior en dos (2) afios al periodo de vigencia
del Contrato y su posible prérroga, de donde surja expresamente que cada una de las
personas que lo integren sera ilimitada y solidariamente responsable por el
cumplimiento de las obligaciones emergentes de la contratacion. En caso de resultar
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Adjudicatario, deberd cumplimentar la constitucion del Contrato Asociativo en los
términos indicados.

iii) Copia certificada de las resoluciones societarias de cada una de las empresas
integrantes, de las que surja la voluntad de cada empresa de participar en la Licitacién

iv) Cada uno de los integrantes debe cumplir con todos y cada uno de los requisitos y
exigencias formales establecidos en el presente Pliego.

v) Instrumento de unificacidén de personeria de los integrantes del Oferente, designando
éstos un Unico representante legal y dos suplentes, que podran actuar en forma
indistinta en caso de imposibilidad del titular, con las mismas facultades en todo el
proceso licitatorio. El instrumento de unificacién y otorgamiento de poder debera estar
extendido ante escribano publico y contener las especificaciones que se enuncian en
el Articulo 20.

vi) Constitucién de domicilio especial en la ciudad de Cérdoba.

vii) Constancia de CUIT (o equivalente en caso de una sociedad inscripta bajo ley
extranjera) expedida por ARCA de cada uno de los integrantes del Contrato, suscriptas
por sus respectivos apoderados o representantes legales.

25.3 Declaraciones Juradas

Los Oferentes deberd presentar las siguientes declaraciones juradas:

a)
b)

d)

e)

f)

Veracidad y exactitud de toda la informacidn aportada en su presentacion.

Solicitud dirigida a los organismos publicos y privados mencionados en los antecedentes,
autorizdndolos a suministrar las informaciones pertinentes que les sean solicitadas por la
Comisién de Preadjudicacién con motivo de la verificacién de los antecedentes incluidos en la
Oferta.

Inexistencia ni vigencia de declaraciones de quiebra o presentacidén en concurso preventivo o
declaracion similar seglin la legislacion del pais de origen, en los ultimos tres (3) afos,
cualesquiera hayan sido sus resultados y su calificacién de conducta.

Inexistencia de deudas impositivas no regularizadas a favor del Gobierno de la Provincia de
Cérdoba, Estado Nacional Argentino, Provincias o Municipalidades, o de toda otra autoridad
impositiva nacional o extranjera.

Inexistencia de inhabilitacion civil, comercial o penal vigente de sus directores, gerentes,
representantes legales y apoderados, personas que conforman el equipo de trabajo a que
alude el apartado 25.5.2 y, en su caso, de la empresa, por condena judicial pasada en autoridad
de cosa juzgada.

Declaracidn sobre inexistencia de rescisidn por causas imputables al oferente o sus miembros,
en los ultimos diez (10) afios, de cualquier tipo de contrato celebrado con entes estatales de la
Republica Argentina u otros paises.

Declaracidn sobre inexistencia de sanciones por incumplimientos o cumplimientos deficientes
de cualquier tipo de contrato celebrado con entes estatales de la Republica Argentina u otros
paises.

Declaracidn jurada sobre inexistencia de juicios pendientes con el Gobierno de la Provincia de
Cérdoba.

Declaracidn jurada sobre la inexistencia de incompatibilidades para contratar con la Provincia
de Cérdoba, conforme la legislacion vigente.
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j) Declaraciéon que no podra ceder ni transferir total o parcialmente el Contrato, en caso de
resultar Adjudicatario, sin autorizacién previa del Gobierno de la Provincia de Cérdoba bajo
apercibimiento de rescisién.

k) Declaracidn de inexistencia de incompatibilidad entre los servicios a prestar a la Provincia de
Cérdoba y el resto de las actividades comerciales o profesionales del Oferente.

I) Declaracidon de sometimiento exclusivo a la jurisdiccion de los Tribunales ordinarios en lo
Contencioso Administrativo de la Primera Circunscripcion del Poder Judicial de la Provincia de
Cdrdoba, para cualquier conflicto que se suscitare en la interpretacion y aplicacion del Pliego,
tanto en el procedimiento de seleccién, como en el eventual Contrato, renunciando a todo
fuero o jurisdiccién y declarando que como requisito indispensable para reclamar por la via
judicial debera agotar previamente la via administrativa.

Los incisos: c), d), e), i) y k), deberan ser cumplidos por el Oferente, por cada uno de sus miembros (si
correspondiere) y por sus eventuales sociedades controlantes.

25.4 Acreditacion de capacidades

Los Oferentes deberan acreditar sus capacidades técnicas, patrimoniales, econémicas y financieras,
tanto en la Republica Argentina como en el exterior, conforme lo solicitado a continuacion.

25.4.1 Técnicas

En este apartado, se requerira acreditar lo siguiente:

1)

2)

3)

Disponibilidad de Recursos Humanos y Financieros acordes con el Servicio presentando, a tal

efecto, la infraestructura de operaciones que pondra a disposicion del Contrato.

Némina y curriculums vitae (presentados conforme el ANEXO B — Modelo de curriculum vitae del

personal clave) propuesta para ejecutar el Contrato. Sus integrantes no podran ser deudores ni

acreedores del Estado provincial, ni mantener vinculo laboral ni contractual alguno con este.

Antecedentes de Gestion Tributaria Integral exigibles: A los fines de acreditar experiencia

relevante y acorde a la magnitud del Servicio, los Oferentes deberdn acreditar, como minimo,

antecedentes de servicios de Gestién Tributaria Integral prestados al sector publico en
jurisdicciones que, en conjunto, sumen, al menos cuatro millones (4.000.000) de habitantes, con

uno de estos servicios brindados sobre una que, por si sola, cuente con un millén (1.000.000) o

mas habitantes. Esta exigencia se dara por cumplida, asi mismo, con la presentacion de una Unica

jurisdiccion que cumpla con ambos requisitos. La cantidad de habitantes consignadas en ambas
casuisticas constituye, a juicio del gobierno, un ratio razonablemente demostrativo de la capacidad

y magnitud de gestion de un eventual Contratista ante una provincia de las caracteristicas de

Cordoba. Dicho(s) antecedente(s) de Gestion Tributaria Integral debera(n) comprender la totalidad

de los siguientes rubros:

a) Colaboracion sustancial en las tareas de registro, recaudacion y fiscalizacién de acreencias
tributarias, incluyendo especificamente las actividades de administracion de padrones de
sujetos y obligaciones, regimenes de recaudacion, retencidén y percepcion, canales de pago y
control de cumplimiento tributario;

b) Colaboracién sustancial en las tareas de deteccidn, generacidn, facturacién y recaudacion de
acreencias no tributarias, conforme las leyes y normativas que se apliquen en cada jurisdiccion;
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4)

5)

6)

7)

8)

c) Implementacion de sistemas informaticos de generacion, administracién y cuenta corriente de
obligaciones en administraciones tributarias;

d) Atencidn, tanto presencial como no presencial, al ciudadano; y

e) Gestion de cobro de acreencias tributarias y no tributarias del sector publico.

Antecedentes complementarios: Adicionalmente al(los) proyecto(s) de Gestién Tributaria Integral

descripto(s) en el inciso 3) anterior, los Oferentes podran acreditar Antecedentes Complementarios

a los efectos de mejorar su evaluacion teniendo en cuenta los siguientes requisitos:

a) Cada antecedente complementario debera contemplar, al menos, tres de los cinco rubros de
Gestidn Tributaria Integral detallados en el sefialado inciso 3);

b) Cada antecedente complementario debera tener como prestatario al sector publico en una
jurisdiccion que supere los doscientos mil (200.000) habitantes.

Vigencia de los antecedentes presentados: Tanto los antecedentes de proyectos de Gestidn

Tributaria Integral como los Complementarios deberdn encontrarse en ejecucion a la fecha de

publicacion del presente, y tener un minimo de dos (2) afios de antigiiedad de dicha ejecucion.

Documentacion de antecedentes: deberan acreditar antecedentes técnicos en proyectos similares

al presente, con foco en las acreencias mas significativas, desarrollados en la Republica Argentina

o en el exterior. Para ello, se requerira la presentacion de la siguiente documentacién:

a) Listado de entidades publicas.

b) Servicios brindados.

¢) Fechas deinicioy fin de tales actividades, consignando cantidad de afios del Contrato.

d) Cantidad de contribuyentes y cuentas tributarias vinculadas al proyecto.

e) Antecedentes y tareas de Gestion Tributaria Integral detalladas en el inciso precedente.

f) La documentacién que se adjunte debera permitir la verificacion clara y precisa de la totalidad
de los datos que se presenten como antecedentes, describiendo las tareas realizadas en los
contratos invocados, su cumplimiento en tiempo y forma y una razonable participacién del
Oferente en dicho proyecto.

Formularios de antecedentes: a los efectos de presentar sus antecedentes técnicos, los Oferentes

deberan confeccionar los siguientes formularios:

a) El Formulario N° 3 — Sintesis de proyectos postulados como antecedentes técnicos; y

b) El Formulario N° 4 — Descripcion de los proyectos postulados como antecedentes.

c) Sielantecedente fuera postulado por diferentes miembros de un Contrato Asociativo, deberan
presentarse sendos formularios para cada uno de ellos.

Documentacion de antecedentes en formularios: deberan estar certificados por las autoridades
competentes de cada uno de los Comitentes referidos mediante los correspondientes certificados
de cumplimiento. En el caso de Contratos Asociativos, el(los) miembro(s) que acredite(n) el(los)
antecedente(s) deberd(n) presentar el certificado pertinente. Para que el(los) antecedente(s)
postulado(s) por un miembro sea(n) considerado(s), este debera tener una participacion de, al
menos, un veinticinco por ciento (25%) dentro del Contrato Asociativo.

25.4.2 Patrimoniales y econdmicas

Los Oferentes deberan acreditar estos antecedentes mediante la presentacidn de la siguiente
documentacion:

a) Estados Contables certificados conforme a las normas de la Federacién Argentina de Consejos
Profesionales de Ciencias Econdmicas de los ultimos tres (3) ejercicios. En caso de que la fecha
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de cierre del Ultimo ejercicio fuera superior a ciento ochenta (180) dias corridos anteriores a la
apertura de Ofertas, debera presentarse, asimismo, un Estado Contable intermedio que tenga
una antigliedad inferior a dicho plazo. A los efectos de la Determinacion de Ofertas validas
descripta en el Articulo 64.1 se considerara, Unicamente, el ultimo Estado Contable regular o
el Estado Contable intermedio que el Oferente hubiera presentado, segln el caso. Este criterio
serd de aplicaciéon, asimismo, para la consolidaciéon de Estados Contables en los Contratos
Asociativos, conforme el segundo parrafo del Articulo sefialado.

b) Los estados contables deben estar aprobados por el érgano societario correspondiente.

c) Informe de auditoria debidamente certificado por Contador Publico sobre situaciones
extraordinarias y rubros afectados que puedan impactar los estados contables requeridos.

d) Estados Sintéticos: debera completarse el Formulario N° 5 — Balance sintético.

e) Planilla de Patrimonio Neto correspondiente a los tres (3) ultimos ejercicios econédmicos
exigibles, conforme las formalidades establecidas en el Formulario N° 6 — Planilla de Patrimonio
Neto.

En el caso de un Contrato Asociativo, todos los incisos deberdan cumplirse por cada uno de sus
miembros. Adicionalmente, para el requisito del inciso e), debera confeccionarse un Formulario N°
6 — Planilla de Patrimonio Neto ponderado conforme la participacion establecida de cada miembro
dentro de dicho Contrato.

25.4.3 Financieras

En el caso en que el Oferente necesite recurrir a fuentes de financiamiento externas para sufragar los
costos de implementacidn del Servicio debera adjuntar una carta de intencién o de compromiso con
la(s) entidad(es) que habran de proveer los fondos necesarios. La Comision de Preadjudicacion tendra
amplias facultades para corroborar los montos y alcances comprometidos por aquella(s) mediante
consultas al efecto.

25.5 Plan de trabajo

El Oferente deberd acompafiar a su propuesta técnica un Plan de Trabajo que comprenda las tareas a
realizar desde la firma del Contrato hasta su completa ejecucién.

El Plan de Trabajo debera ser integral y expondra, sobre la base de un relato coherente y con adecuadas
relaciones de causalidad, la propuesta técnica a instrumentarse para ejecutar las acciones minimas
establecidas en el Pliego vy, si las hubiere, las actividades adicionales y accesorias que el Oferente
proyectase para el Servicio. En este sentido, se valoraran los niveles de detalle, la congruencia técnica,
la calidad e idoneidad del proyecto y la correspondencia general de la Oferta con el cronograma
detallado requerido en el apartado 25.5.1 a continuacion.

25.5.1 Cronograma detallado de actividades

El Plan de Trabajo se presentarda mediante un cronograma detallado de actividades, facilmente
interpretable, que incluya las tareas principales, sus plazos de ejecucidn, la secuencia ldgica de trabajo
e implementacién y las interdependencias entre ellas a efectos de cumplir adecuadamente con el
Servicio en general y previendo las acciones minimas establecidas en los apartados 47.1, 48.1, 49.1,
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50.1,51.1,52.1,53.1, 54.1 y 54.2 en particular. El Plan de Trabajo podra ser modificado por instruccién
fehaciente de la Autoridad de Aplicacién posteriormente a la adjudicacién por razones de politica
tributaria.

Este cronograma detallado debera establecer plazos para las actividades a realizar, debiendo
discriminar el organismo en el que se llevaran a cabo, atento a lo sefialado en el Articulo 46. Si, a
resultas de la planificacion establecida por un Oferente se derivasen tareas o decisiones que
concernieran exclusivamente al Gobierno o que debieran indefectiblemente realizarse en forma
conjunta con sus dependientes, estas deberdn ser adecuadamente descriptas en el Plan de Trabajo.

No se admitiran expresiones del tipo cumple con lo solicitado en Pliego en ningun apartado del Plan de
Trabajo.

25.5.2 Equipo de trabajo

Los Oferentes deberan presentar informacion sobre el Equipo de Trabajo que afectaran al proyecto,
especificando su integracidn para dar cumplimiento a las acciones minimas establecidas para cada uno
de los vectores establecidos en el Articulo 44. La informacidén requerida deberd contemplar, al menos,
los siguientes requisitos por vector:

Vector: [Denominacion del vector]

RRHH a contratar: [Cantidad de personal]

Distribucidn funcional: [Organigrama detallado]

Resumen de las funciones a realizar: | [Descripcion de las tareas implicitas en el organigrama]

Los perfiles claves requeridos para el Equipo de Trabajo son los que siguen a continuacion:

a) Gerentes (personal clave): profesionales universitarios con un minimo de cinco (5) afos de
experiencia en participacion de proyectos similares en roles ejecutivos, preferentemente en el
sector publico tributario. Se evaluard la complejidad de los proyectos liderados y sus
caracteristicas multidisciplinarias.

b) Equipo de Tecnologias de Informacién (personal clave): Ingenieros en Sistemas, Licenciados en
Ciencias de la Informatica o Analistas con titulo equivalente, otros profesionales universitarios
con experiencias en tecnologias de la informacién, con probada experiencia en disefio, fijacidn
de procedimientos y produccién de sistemas de informacion con tecnologia de elevada
complejidad y modernas herramientas. Se evaluara preferentemente a quien posea
experiencia en organizaciones de envergadura (mas de cien personas).

c) Equipo de Asesoramiento (personal clave): profesionales en Ciencias Econdmicas, en Derecho
Tributario, en Sistemas y en Procesos, con experiencia minima de cinco (5) afos en la direccidn,
desarrollo e implementacién de proyectos tributarios. Se evaluara preferentemente a quien
posea experiencia interna o externa en algln organismo publico.

d) Equipo Operativo: Personal para tareas operativas, con titulo secundario y un minimo de dos
(2) afios de experiencia en organizaciones de envergadura (mas de cien personas).

Debera completarse el ANEXO B — Modelo de curriculum vitae del personal clave para cada uno de los
profesionales sefialados en los incisos a, b y ¢ precedentes y en los cuales deberan surgir las
capacidades minimas requeridas para cada perfil, reservandose la Comisiéon la facultad de verificar
cualquiera de los antecedentes acompafiados por el Oferente.
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Los Oferentes deberan tener en cuenta, respecto a este punto, el principio de transicidn operativa, por
el cual las actividades actualmente en curso en el dmbito de las Dependencias no podrdn ser
interrumpidas o diferidas invocando la necesidad de nuevas contrataciones o reemplazos en el
personal actualmente a cargo de su ejecucion, debiendo prever el mantenimiento de, al menos, el
sesenta por ciento (60%) de la planta laboral contratada en el marco de la Licitacién dispuesta por los
Decretos N° 1429/17, 2075/17 y 839/21 dentro de su plan de trabajo.

25.5.3 Plan de inversion

Los Oferentes deberan presentar un plan de inversidn destinado a infraestructura fisica, tecnolégica y
de servicios que proponga ejecutar durante el Contrato, el que debera ser acorde con el plan de trabajo.

El plan de inversién debera presentar, en forma sintética y anualizada, los rubros y proyectos a los que
se propondrd destinar los recursos desembolsados conforme al plan de anticipos financieros anuales
comprometidos. Asimismo, debera presentar congruencia con el plan de trabajo, expresando las
referencias correspondientes entre ellos.

Sin perjuicio del plan de inversion propuesto, la Autoridad de Aplicacion podra instruir las
modificaciones que, a su juicio, resulten necesarias de implementar en virtud de las necesidades y
objetivos que establezca para la eficaz prestacién del Servicio.

Los Anticipos Financieros seran presentado conforme el siguiente esquema:

Afio de ejecucién Anticipos financieros
contractual En nimeros En letras
#1
#2
#3
#4
Total:

A A (A | |

Articulo 26  Sobre N° 2 — Oferta econOmica

Los Oferentes deberan confeccionar el Formulario N° 7 de cotizacién de la Retribucion por Gestion (RG)
e ingresarlo en el Sobre N° 2 que estara dentro del Sobre o paquete contenedor. Esta sera evaluada, en
su oportunidad, conforme las generales establecidas en el ANEXO C — Criterios de evaluacién de
Ofertas.

Titulo V - Acto de Apertura

Articulo 27  Lugar y fecha

El acto de apertura se llevara a cabo en forma publica en la Sala de Situacién del Centro Civico de la
Provincia de Cérdoba, sita en calle Rosario de Santa Fe N° 650 de la Ciudad de Cdrdoba, el dia 12 de
enero a las 13:00 horas, con una tolerancia maxima de quince (15) minutos. Los interesados en
participar deberan anunciarse en la Mesa de Entradas del Centro Civico.
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Debera tenerse en cuenta que:

a)

b)

Si por cualquier causa, las fechas fijadas fuesen declaradas no laborables o inhabiles para la
Administracidon Publica Provincial, la presentacion de Ofertas y/o apertura se realizaran el
siguiente dia habil, a la misma hora y lugar.

La Autoridad de Aplicacidn se encuentra facultada para prorrogar, dando la debida publicidad,
las fechas de presentaciéon de Ofertas y apertura de estas, cuando las circunstancias asi lo
ameriten.

Articulo 28 Formalidades de la Apertura

Durante el Acto de Apertura se observaran las siguientes formalidades:

a)

b)

d)

La Comisidon de Preadjudicacién sélo tomara en consideracidon aquellas propuestas que
hubiesen sido presentadas hasta el dia y hora fijados en el Pliego de Bases y Condiciones. Las
gue fueren presentadas con posterioridad seran rechazadas in limine.

Participaran los funcionarios que designe el sefior Secretario de Ingresos Publicos y los
Oferentes que deseen asistir.

Los sobres o paquetes serdn dispuestos de manera visible y se procederd a su apertura,
asignandoles un numero correlativo segun el orden en que hayan sido abiertos. Cada una de
las ofertas presentadas sera registrada en el acta correspondiente con la numeracion asignada.
Se verificara la existencia del Sobre N° 1 y del Sobre N° 2 en cada una de ellas. Si faltare
cualquiera de ellos, la Oferta sera desestimada sin mas tramite.

28.1 Apertura del Sobre N° 1

Posteriormente a la apertura del sobre o paquete contenedor de las Ofertas conforme el procedimiento
indicado, la Comisidon de Preadjudicacidon procedera a la apertura del Sobre N° 1 observando las
siguientes formalidades:

a)

b)

c)

d)

e)

Los sobres seran abiertos conforme la numeracién asignada a cada Oferente.

No se permitiran interrupciones. Al finalizar la apertura de Sobres N° 1 propiamente dicha, sélo
los Oferentes presentes podran realizar observaciones, las que seran incorporadas al acta. La
Comisién de Preadjudicacién decidira sobre aquellas cuando lo entienda oportuno.

No se admitiran indicaciones ni propuestas verbales o escritas de los Oferentes que implican
modificaciones a las propuestas presentadas.

El Acta de Apertura sera firmada por el Escribano General de Gobierno o quién lo sustituya y
por los Oferentes que deseen hacerlo.

Si, tras su finalizacion, subsistiesen eventuales situaciones a resolver, la Comision de
Preadjudicacion aconsejara las medidas a adoptar.

El Sobre N° 2 de cada uno de los Oferentes quedara reservado sin abrir en la Escribania General de
Gobierno hasta tanto finalice el proceso de evaluacion establecido en los apartados 64.1 y 64.2 del
ANEXO C — Criterios de evaluacion de Ofertas. Los participantes en el Acto de Apertura firmaran este
Sobre como prueba de que se encuentra convenientemente cerrado al momento de la presentacién
de las Ofertas. Si algin Oferente fuera descalificado en virtud de lo establecido en el Articulo 32, el
Sobre N° 2 correspondiente le sera devuelto sin abrir junto con el contenido del Sobre N° 1.
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28.2 Apertura del Sobre N° 2

Evaluadas las propuestas técnicas, la CP notificara a los oferentes la fecha de apertura del Sobre N° 2
— Oferta Econdmica de aquellos que hubieran resultado habilitados segun lo establecido en el apartado
64.1 del ANEXO C — Criterios de evaluacién de Ofertas. Los Sobres N° 2 de aquellos oferentes que no
hubieran alcanzado este puntaje seran devueltos sin abrir y quedaran excluidos del proceso.

Tras la apertura de los Sobres N° 2 de las propuestas admitidas, se dejara constancia de las comisiones
pretendidas por cada Oferente, con lo que se cerrard el acto de apertura de propuestas.

El acta resultante serd rubricada por los funcionarios presentes y por los oferentes que deseen hacerlo.

Articulo29 Comision de Preadjudicacion

La Comisidn de Preadjudicacidon estara integrada como minimo por un representante de la Secretaria
de Ingresos Publicos, un representante de la Subsecretaria de Coordinacién Legal y Operativa y por un
representante de la Direccién General de Rentas.

Sus facultades seran las siguientes:

a) Evaluar integralmente las ofertas presentadas, conforme al Pliego;

b) Verificar los antecedentes presentados por los Oferentes y su documentacidn en general;

c) Requerir que se subsanen los defectos formales de que pudieran adolecer las Ofertas, sin que
ello implique modificar la propuesta original.

d) Solicitar ampliacién de informacidn, nuevos documentos o ulteriores precisiones a los efectos
de evaluar con mayor rigor y justeza las propuestas;

e) Emitir el dictamen de preadjudicacion; y

f) Expedirse sobre eventuales impugnaciones.

La negativa o la presentacién fuera del término que se estipule para la presentacién de la informacién
adicional que la Comisién de Preadjudicacion requiera en el marco del inciso c) precedente, constituira
causal de rechazo de la Oferta del Oferente que haya incurrido en tal causa.

Titulo VI - Evaluacion, preadjudicacion y adjudicacion

Articulo 30  Criterio de Oferta mas conveniente

La evaluacion y valoracion de las Ofertas se realizard conforme a las pautas establecidas en el ANEXO
C — Criterios de evaluacién de Ofertas y bajo el principio administrativo de la Oferta mas conveniente
establecido en el Articulo 22 de la Ley N° 10.155 y sus modificatorias.

Articulo 31  Anadlisis, evaluacidn y seleccion

La Comisidn de Preadjudicacidn tendra a su cargo la seleccién, analisis y evaluacién de las propuestas
de conformidad a lo aqui indicado, debiendo expedirse oportunamente sobre su admisibilidad y, sobre
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aquellas que hubieran resultado ajustadas a las condiciones y especificaciones del Pliego, finalmente
seleccionar la Oferta mas conveniente en virtud de los criterios de evaluacién y ponderacién
establecidos en el sefialado ANEXO C — Criterios de evaluacion de Ofertas.

La Comisién de Preadjudicacion podra rechazar una o todas las propuestas, sin que tal extremo genere
responsabilidad alguna o derecho a ulteriores reclamos. Podra, asimismo, solicitar informes vy
asesoramiento a firmas especializadas, entidades y organismos en temas que asi lo requieran.

Del resultado obtenido, la Comisidén de Preadjudicacion procedera a labrar el Acta de Preadjudicacion
en los términos del articulo 7.1.5.1 del Decreto N° 305/14, reglamentario de la Ley N° 10.155 y sus
modificatorias.

Articulo 32  Causales de rechazo
Seran rechazadas aquellas Ofertas que:

a) Incumplan lo establecido en el Articulo 18 respecto a la cardtula del sobre o paquete de
presentacién;

b) Se aparten del Pliego de bases y condiciones de la contratacién o se encuentren condicionadas
de cualquier manera;

c) No estén firmadas por el Oferente.

d) Sean formuladas por firmas suspendidas o inhabilitadas en el ROPyCE o por cualquier otro
organismo publico nacional o extranjero, al momento de presentar las Ofertas.

e) No acompafien la garantia de Oferta de acuerdo con lo estipulado en el inciso a) del Articulo
15.

f)  No cumplan con la documentacién y elementos sustanciales que se detallan en el Articulo 25
del presente Pliego.

g) Sean formuladas por firmas inscriptas en rubros que no guarden relaciéon con los servicios
comprendidos en el objeto de esta contratacidon conforme con el Articulo 7.1.2.2 del Decreto
N° 305/14, reglamentario de la Ley N° 10.155.

h) La Oferta econdmica no esté debidamente especificada, conforme a las exigencias de este
Pliego.

i) El Oferente, o alguno de los integrantes de sus érganos de gobierno, se encuentre incurso en
las causales establecidas en el Articulo 18 de la Ley N° 10.155, modificado por el Articulo 1° de
la Ley N° 10.652. Esta causal aplica para cada uno de los miembros de un Contrato Asociativo.

No seran tenidas en cuenta las Ofertas que no cumplan con las obligaciones sustanciales y formales no
subsanables establecidas en este Pliego o que sdélo ofrezcan una parte de los servicios requeridos. La
informacidn requerida en los instrumentos licitatorios es considerada como minima y de presentacién
obligatoria, sin perjuicio de mayores abundamientos por parte del Oferente que contribuyan a una
mejor comprension y evaluacidn de su Oferta.

Seran admisibles y no se rechazaran las Ofertas que contengan defectos de forma subsanables,
entendiéndose por tales aquellos que no impidan su exacta comparacion con las demas Ofertas
presentadas. Dichos defectos, de existir, serdn notificados a los Oferente, quienes deberan
regularizarlos en un plazo de dos (2) dias desde su notificacién, bajo apercibimiento de considerar
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desistida la Oferta. En ningln caso se admitira que la correccion de errores u omisiones sea utilizada
por el Oferente para modificar su oferta.

El rechazo de las Ofertas, cualquiera fuere su causa, no generard derecho alguno a indemnizacién a
favor de los Oferentes que se hubieren presentado a la convocatoria.

Articulo 33  Anuncio de preadjudicacién

Una vez producida, el Acta de Preadjudicacion serd publicada durante dos (2) dias en el portal web
oficial de compras y contrataciones (compraspublicas.cba.gov.ar) y en la planta baja del hall central del
Ministerio de Economia y Gestion Publica.

Articulo 34  Impugnaciones

Aquellos Oferentes que asi lo consideren, podran formular impugnacién fundada a la Preadjudicacion
dentro del plazo de dos (2) dias contados a partir de la publicacién del acta de Preadjudicacion,
conforme el articulo 7.1.5.3 del Decreto N° 305/14, reglamentario de la Ley N° 10.155. La impugnacion
deberd ser acompafiada por la garantia establecida en el inciso c) del Articulo 15 del presente.

Articulo35 Cesion

El Adjudicatario no podrd ceder o transferir total o parcialmente los derechos inherentes a la
adjudicacion ni las obligaciones contraidas para la ejecucion del Contrato, sin el previo consentimiento
expreso de la Autoridad de Aplicacion. La violacidn de esta prohibicion podra ser considerada por la
Contratante causal de resolucidn del Contrato por culpa de la Contratista.

Titulo VII - Comision de Seguimiento

Articulo 36  Funciones

La Comisién de Seguimiento sera la responsable del control y superintendencia del Contrato, con
facultades suficientes para controlar operativamente tareas y acciones del Adjudicatario durante la
ejecucion de su Plan de Trabajo e Inversiones. Su integracién y designaciéon de miembros serd realizada
por la Autoridad de Aplicacion y comunicada al Adjudicatario en su oportunidad. En este marco, sus
funciones son las siguientes:

a) Efectuar el control y seguimiento del cumplimiento del Contrato que se derive de la Licitacion
y del Plan de Trabajo presentado por el Contratista.

b) Proponer la aplicacidén de sanciones al Contratista, por faltas que afecten el cumplimiento del
presente Pliego, el Contrato o por incumplimiento de metas y obligaciones previstas en la
Oferta.

c) Informar a la Autoridad de Aplicacion del avance producido por el Contratista de acuerdo con
el Plan de Trabajo aprobado, verificando el cumplimiento de todos los compromisos y metas
de gestidn contempladas en el presente Pliego y en la Oferta.
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d) Emitir partes de recepcidon mensuales y cualquier otro que pudiera corresponder.

e) Llevar un registro de notificaciones, reclamos y requerimientos que se formulen al Gobierno
de la Provincia de Cérdoba y al Contratista con relacién a la ejecucion del Contrato.

f) Aprobar mensualmente y en forma provisoria la gestién del Contratista conforme al Plan de
Trabajo comprometido y a sus reportes mensuales de ejecucidn.

g) Confeccionar las liquidaciones de comisiones correspondientes al Contratista conforme a lo
previsto en el presente Pliego.

h) Controlar el cumplimiento de los compromisos asumidos en la integracién de los Equipos de
Trabajo y en el Plan de Inversidn en recursos materiales y tecnoldgicos.

i) Toda otra gestién o funcién que sea inherente al control de las actividades y tareas del
Contratista.

A los fines de dar asistencia a la Comision de Seguimiento en el ejercicio de sus funciones, la Autoridad
de Aplicacion contratara a universidades publicas para realizar actividades de auditoria del Contrato,
conforme el Articulo 10°, inciso 18, apartado |) de la Ley N° 10.155. La Contratista debera brindar, tanto
a la Comisién de Seguimiento como a los responsables de estas auditorias, toda la informacion,
reportes y documentacion que le sea requerida para la realizacién de las tareas de verificacién del
cumplimiento del Contrato y de las metas de gestion previstas en la Oferta.

Titulo VIII - Perfeccionamiento del Contrato

Articulo 37  Suscripcion del Contrato

El Contrato entre el Comitente y quien resulte Adjudicatario se celebrara dentro de los treinta (30) dias
a partir de la notificaciéon de la Adjudicacion. El plazo podrd ser ampliado por disposicion de la
Autoridad de Aplicacion.

El Contrato preverd las obligaciones y contenidos que surjan del Pliego, resoluciones, aclaratorias,
circulares y demas disposiciones que se dicten a tal efecto.

La inasistencia del Adjudicatario al acto de suscripciéon o la falta de integracion de la garantia prevista
en el inciso b) del Articulo 15 facultara a la revocacion de la adjudicacién y habilitara al Gobierno para
adjudicar, a su sola discrecion, al Oferente que hubiere resultado segundo en el informe de evaluacion
de la Comisién de Preadjudicacion.

La suscripcion del Contrato habilitara a la Contratista a comenzar con las actividades necesarias para
brindar al Servicio.
Articulo 38 Plazo y prérroga

El contrato tendra la duracion establecida en el Articulo 6 del presente. El Gobierno se reserva el
derecho de prorrogarlo, cuando razones de servicio, oportunidad, mérito y conveniencia asi lo
aconsejen, hasta el plazo que permita la Ley.
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La opcidn a prérroga debera ser comunicada al Contratista con un minimo de seis (6) meses de
antelacién al vencimiento del plazo establecido. Este, por su parte, presentarda a la Autoridad de
Aplicacidn, dentro de los treinta (30) dias siguientes a la recepcion de la notificacién de prérroga, un
plan de trabajo e inversiones a ejecutar durante el nuevo periodo.

Articulo 39  Extincidn
La relacién contractual quedara extinguida por:

a) Vencimiento de la duracién del Contrato conforme lo previsto en este Pliego.

b) Por rescision dispuesta por la Autoridad de Aplicacion ante el incumplimiento del Contratista
de los deberes y obligaciones establecidas en el Pliego y en el Contrato.

c) Cuando las partes, de comun acuerdo, decidan rescindirla.

d) Cuando el Gobierno dejase de efectuar los pagos de los certificados, previa intimacion
fehaciente, por un plazo superior a los ciento ochenta (180) dias a contar de la fecha en que se
debieron hacer efectivos los mismos.

En los supuestos consignados en los incisos a) y b) precedentes, el Contratista no tendrd derecho a
indemnizacién alguna.

En caso de finalizacidn o extincién del Contrato por cualquier causa, toda la tecnologia, implementacion
de procedimientos, desarrollo y adquisicidn de sistemas informaticos, recursos materiales y demas
mejoras e inversiones implementadas por el Contratista quedaran en propiedad del Gobierno sin
derecho a compensacion alguna a favor del Contratista, previa conformidad de recepcién por parte de
la Autoridad de Aplicacidn con indicacidon respecto de su operatividad y condiciones de
funcionamiento.

Articulo 40 Seguros y dependencia laboral

Posterior a la suscripcién del Contrato y previo a la firma al acta de inicio de actividades, el Contratista
deberd presentar las podlizas correspondientes y el comprobante de pago, conforme se indica a
continuacion:

a) Con una antelacion de cinco (5) dias al inicio de los trabajos presentard las pdlizas
correspondientes al Seguro de Vida Obligatorio de su personal en relacién de dependencia,
conforme a lo normado por el Decreto N° 1567/74 y acreditar haber dado cumplimiento a las
disposiciones emanadas de la Ley sobre Riesgos del Trabajo N° 24.557 y las Leyes N° 26.773 y N°
27.348, sus modificaciones, ampliaciones y Decretos Reglamentarios.

b) Cuando la adjudicacién recaiga sobre un Contratista que ocupe trabajadores auténomos en la
ejecucion de la obra o trabajos a realizar para el Comitente, deberd acreditarse respecto de estos,
con idéntica antelacion a la establecida en el parrafo anterior, la contrataciéon de un seguro de
accidentes personales que les otorgue cobertura.

El Contratista asume en forma exclusiva y absoluta todas las obligaciones laborales y previsionales que
en su caracter de empleador emanen de las disposiciones legales y convencionales actuales y futuras.
Asimismo, la Autoridad de Aplicacion se reserva el derecho de solicitar, a su exclusivo juicio, el
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reemplazo inmediato de cualquier persona contratada por el Contratista, que, a criterio de la Comisién
de Seguimiento, incurriera en hechos de los que se deriven dafios al Gobierno. Todos los gastos en
concepto de indemnizaciones, reclamos o demandas judiciales, entre otras posibles, que se originen
del mencionado reemplazo, seran por cuenta exclusiva del Contratista.

Articulo 41 Daiios y perjuicios

En ningln caso, incluyendo la revocacién fundada en razones de mérito, oportunidad y conveniencia,
se reconocera suma alguna en concepto de dafios y perjuicios al Oferente, Adjudicatario o Contratista.

El Contratista se obliga a defender, indemnizar y mantener indemne al Gobierno frente a todas y cada
una de las reclamaciones instadas por terceros, sean de indole previsional, laboral, fiscal o de cualquier
otra indole y frente a cualesquiera responsabilidades, determinaciones, pérdidas, costos o dafos que
resulten o se deriven del incumplimiento por parte del Contratista de las obligaciones a su cargo.

Titulo IX - Certificacion y pago de servicios, deducciones y sanciones

Articulo 42 Comisiones

Las comisiones por abonar al Contratista se describen en el ANEXO A: Calculo de la retribucién y lo
seran por todo concepto, sin excepcion alguna. En su pago se consideraran incluidos todos los trabajos,
servicios, inversiones, compra de equipos, actividades y tareas a cargo del Contratista y cualquier otro
gasto o desembolso en que hubiera incurrido para el cumplimiento de las prestaciones comprometidas.

El Contratista sélo tendra derecho a facturar al Comitente por los servicios prestados a partir del dia
siguiente al de la suscripcion del Acta de Inicio, renunciando a cualquier tipo de derecho que pudiera
corresponderle por las tareas preparatorias efectuadas dentro del periodo transcurrido entre Ila
Adjudicacidn y su firma.

La certificacion de servicios y pagos al Contratista se efectuard de acuerdo con el procedimiento
descripto a continuacién.

42.1 Presentacion

La Contratista presentara en forma mensual a la Comisién de Seguimiento la documentacidon e informes
que acrediten el avance concreto y preciso del Plan de Trabajo propuesto, segun lo establecido en el
apartado 25.5 y ss. y conforme las acciones minimas establecidas para cada uno de los vectores
estratégicos consignados en el Articulo 44.

42.2 Revision y liquidacion

Dentro de los quince (15) dias de recibida la documentacién a la que hace referencia el apartado
anterior, la Comision de Seguimiento procedera de la manera que sigue:
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a) Realizara los controles y verificaciones que aseguren el cabal cumplimiento del Contrato y del
Plan de Trabajo presentado por la Contratista.

b) Labrard acta en la que conste la realizacion de las tareas de verificacién indicadas
precedentemente y las correspondientes conclusiones relativas al cumplimiento o no de las
obligaciones comprometidas. En virtud de ello procedera a aprobar o rechazar total o
parcialmente la documentacion e informes presentados por el Contratista dejando constancia
en el acta.

c) Sicorrespondiera, procederd conforme lo previsto en el Articulo 43 del presente Pliego.

d) En virtud de la recaudacién reflejada en los sistemas informaticos de la Provincia, neta de los
importes correspondientes en concepto de comisiones de las entidades bancarias, de ARCA
por la utilizacién de su infraestructura de declaraciones y pagos, redes de pago digitales y otras
pasarelas y plataformas de pago, procederd a liquidar las comisiones, conforme a la
metodologia establecida en el ANEXO A: Célculo de la retribucion.

e) Comunicard al Contratista la aprobacién o rechazo de la documentacién presentada y le
entregara la liquidacién de las comisiones correspondientes. El Contratista, en el plazo de tres
(3) dias corridos, pondrda a consideracion de la Comisién de Seguimiento, en caso de
corresponder, las correcciones o los ajustes practicados sobre su liquidacion.

f) Efectuados los ajustes o manteniendo la Comisidon de Seguimiento la liquidacion por resultar
correcta, dard comunicacién al Contratista para que proceda a realizar la facturacion.

42.3 Facturacion

Una vez recibida la comunicacién de la Comision de Seguimiento, el Contratista presentara la factura
ante el organismo que determine la Autoridad de Aplicacién.

Articulo 43  Régimen sancionatorio
La Autoridad de Aplicacidn serd la responsable de aplicar las penalidades previstas a continuacion:

Cualquier Dependencia que detecte algin incumplimiento del Contratista al Plan de Trabajo, debera
poner en conocimiento de la Comisién de Seguimiento tal circunstancia en forma inmediata.

La Comisién de Seguimiento comunicard tal hecho al Contratista, sefialando especificamente los
alcances contractuales y pautas no cumplimentadas. Juntamente con dicha comunicacién, la Comisién
de Seguimiento emitird una nota de intimacidén con copia a la Autoridad de Aplicacién, en la cual se
emplazard al Contratista para que en un plazo no mayor a diez (10) dias corridos, subsane el
incumplimiento o efectue el descargo correspondiente. Esta podra solicitar una ampliacion del plazo
conforme la materia del presunto incumplimiento.

En caso de que el Contratista no subsane el incumplimiento en el plazo antes indicado o fuere
rechazado su descargo, la Comision de Seguimiento emitira una nueva nota de intimacidn,
emplazandolo a resolver el incumplimiento en un plazo perentorio de cinco (5) dias corridos.
Simultdneamente aplicard, con comunicacién a la Autoridad de Aplicacion, una penalidad consistente
en una retencion de hasta el quince (15) por ciento —gravada conforme la naturaleza del
incumplimiento— sobre el monto de las liquidaciones integradas por la Retribucion por Gestidon (RG) y
por los Logros del Servicio (LdS), si este ultimo correspondiere para el periodo en que recayese la

sancion.
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En caso de que el Contratista subsanase el incumplimiento en el plazo estipulado, se procederd a incluir
el monto de la retencidon practicada en la liquidacidn de comisiones inmediata siguiente. Si asi no lo
hiciere, la multa tendrd caracter definitivo en concepto de penalidad pecuniaria por incumplimiento.

En el caso que se registraran dos (2) incumplimientos mensuales consecutivos o tres (3) alternados en
un periodo de doce (12) meses, no subsanados por el Contratista en la forma y en los plazos previstos
en el presente, o que no fueran subsanables, las multas que se apliquen tendran siempre caracter
definitivo y el monto a descontar podra ascender hasta el treinta por ciento (30%) de la retribucion que
le hubiera correspondido en los meses de ocurrencia de estos eventos.

Ante reiterados casos de incumplimientos registrados por la Contratista que superen los seifalados
precedentemente, el Gobierno queda facultado para proceder segun lo establecido en el inciso b) del
Articulo 39 y ejecutar la garantia establecida en el inciso b) del Articulo 15.

Titulo X - Especificaciones Técnicas

Articulo 44  Vectores estratégicos del Servicio

A los efectos del Servicio, se han definido los siguientes vectores estratégicos que deberan tenerse en
cuenta al momento de confeccionar las propuestas:

1) Vector de recaudacion y fiscalizacion;

2) Vector de asistencia al ciudadano;

3) Vector de gestion de las acreencias;

4) \Vector de territorialidad ampliada;

5) Vector de soporte tributario municipal;

6) Vector de sistemas e infraestructura tecnoldgica;
7) Vector de innovacion.

Articulo45 Modelo de procesos

Las propuestas deberan considerar el modelo de procesos actualmente en uso por la SIP como un
supuesto previo para el desarrollo de los vectores consignados en el Articulo anterior.

Articulo 46  Organismos destinatarios del Servicio

Los Oferentes preveran que el Servicio debe beneficiar, con los alcances que se establezcan en cada
propuesta y las acciones minimas previstas para cada vector, a los siguientes organismos:

a) Direccién General de Rentas;

b) Direccidon General de Catastro;

c) Direccién de Inteligencia Fiscal;

d) Fiscalia Tributaria Adjunta;

e) Reparticiones comprendidas en el Articulo 2° del Decreto 849 del 03 de agosto de 2005;
f)  Municipios adherentes a los convenios vigentes;
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g) Cualquier otro organismo que determine la Autoridad de Aplicacion vinculado al objeto del
Servicio.

Articulo 47 Vector de recaudacidn y fiscalizacion

En el marco de la Licitacidn, se requiere de la Contratista el colaborar en la administracién de las
acreencias a cargo de la SIP. Comprende las actividades necesarias para la determinacion y registro de
las obligaciones (incluyendo aspectos tales como tareas de planificacidn, asesoramiento con personal
técnico especializado, actualizacion normativa, gestion del padrén de contribuyentes, recoleccion y
registro de los pagos), como asi también brindar colaboracidn en las tareas masivas de control sobre el
cumplimiento de los contribuyentes.

47.1 Acciones minimas

Sobre este vector en particular, los Oferentes deberdn exponer su enfoque y propuestas respecto a las
actividades que se listan a continuacién:

1) Administracién integral de Padrones y calidad de datos;

2) Administracidn de Obligaciones;

3) Administracion de Regimenes de Recaudacién, Retencién y Percepcidn;

4) Administracion y control sobre canales de pagos;

5) Brindar soporte especializado a la Direccion de Inteligencia Fiscal en las tareas de andlisis fiscal
y gestidon operativa de los casos, con relacidon a los procesos de fiscalizaciones masivas de
contribuyentes;

6) Proporcionar asesoramiento legal y técnico mediante profesionales con antecedentes en la
materia, con los siguientes alcances:

a) Propuestas de mejoras y ajustes a las normativas tributarias vigentes para la
implementacién de las politicas definidas por la Autoridad de Aplicacion;

b) La actualizacion y modernizacién permanentes de los procesos internos de trabajo,
conforme se recomiende;

c) Proponer politicas recaudatorias y simular el impacto de las modificaciones que la
Autoridad de Aplicacién disponga en la Ley Impositiva Anual.

Articulo 48 Vector de asistencia al ciudadano

Comprende las tareas y acciones de colaboracidn relacionadas con la gestién de requerimientos, tanto
presenciales como no presenciales, de servicios del ciudadano — contribuyente.

48.1 Acciones minimas
Las acciones que se requieren del Contratista sobre este particular incluyen:

a) Brindar asistencia presencial y no presencial mediante personal propio con experiencia
comprobable, conforme las politicas de la SIP, teniendo en cuenta la actual dotacidn de
ejecutivos de atencidn, la estacionalidad en la afluencia y otros posibles canales y modalidades
conforme el inciso 2.a del Articulo 50.1 y el Vector de innovacion;
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b)

c)

Proponer métricas para la evaluacion de la calidad del servicio brindado por parte de Ila
Autoridad de Aplicacién;

Propuesta y ejecucién de un plan sistémico de comunicacidn institucional que abarque todo el
periodo contractual;

Articulo 49  Vector de gestidn de las acreencias

Integran este vector las actividades vinculadas con la gestidon de la deuda y la reducciéon del nivel de
morosidad de las acreencias en su conjunto.

49.1 Acciones minimas

Este vector requiere, cuanto menos, la ejecucién de las actividades que siguen:

a)

b)

d)

Gestionar el recupero de las acreencias bajo responsabilidad de la SIP en etapa administrativa,
debiendo detallar metodologias de gestion y métricas asociadas.

A los fines de llevar adelante la gestion prejudicial en el marco de la etapa administrativa,
conforme el articulo 160 y ss. de la Resolucién Normativa 1/2023 de la Direccion General de
Rentas, la Contratista seleccionara profesionales abogados, u organizaciones de profesionales
abogados, los que serdn propuestos a la Autoridad de Aplicacidn, a fin de que sean autorizados
por la autoridad competente para intervenir —en el dmbito de su incumbencia profesional—-en
la gestidn prejudicial. Estos profesionales estaran sujetos a la coordinacidn y control por parte
de la Contratista y no tendrdn ninguna relacion de dependencia con la Provincia. La Autoridad
de Aplicacidn se reserva la facultad de regular los plazos y establecer honorarios vinculados a
la gestidn prejudicial, en el marco de la Ley Nro. 9459.

Gestionar la generacion de los titulos ejecutivos y cualquier otro instrumento que resulte
necesario para la gestion de la cobranza mediante la Ejecucién Judicial o Procedimiento de
Ejecucidn Fiscal Administrativa con Control Judicial prevista en el articulo 165 y ss. de la
Resolucion Normativa 1/2023 de la Direccidn General de Rentas.

Asistir a la Fiscalia Tributaria Adjunta y Direccidn General de Rentas, a fin de brindar las
herramientas que faciliten el seguimiento y control de los juicios de Ejecucion Fiscal, llevados
adelante por los Procuradores, y del Procedimiento de Ejecucion Fiscal Administrativa con
Control Judicial, respectivamente.

Articulo 50  Vector de territorialidad ampliada

Este vector refiere a la presencia de la funcidn tributaria del Estado sobre el territorio, basada en nuevas
posibilidades tecnoldgicas y remozados conceptos de relacionamiento con los ciudadanos —
contribuyentes desde una perspectiva regional. En este aspecto, se requiere que el Contratista colabore
en el abordaje de la ciencia y técnicas tributarias mediante acciones que aseguren y profundicen los
servicios de la SIP alli en donde sean requeridos por medios remotos o presenciales, asi como también
gque acompanie el devenir catastral de la provincia mediante una adecuada y oportuna correlacion de
los avaluos fiscales.

28





50.1 Acciones minimas

El oferente debera contemplar las siguientes, explaydndose sobre las tareas que llevard a cabo para
instrumentarlas:

1. Colaboracidn en el fortalecimiento del Catastro provincial:

a.

Proveer a una mayor integraciéon e intercambio de informacion entre el Catastro
provincial y los catastros municipales;

Proporcionar mayor cobertura de atencién y asesoramiento a los ciudadanos mediante
la utilizacién de tecnologia y RR.HH. especializados;

Brindar atencién a profesionales;

Asistir técnicamente en la transformacion tecnoldgica de procesos manuales internos
mediante automatizaciones;

Proponer la deteccidn e incorporacién automatica de metros cuadrados (m?) y realizar
las acciones correspondientes, describiendo su ejecucion;

Realizar el saneamiento grafico y alfanumérico de padrones

Implementar procedimientos de deteccidn sistémica de ingenios tecnoldgicos con
vinculacion geografica que supongan evidencias de capacidad contributiva o de
despliegue de una actividad econémica vinculada a las potestades tributarias y no
tributarias del Estado.

2. Colaboracion en el despliegue de territorialidad ampliada de la SIP:

a.

Articulo 51

Propuesta y ejecucion de nuevos centros regionales de atencién presencial y no
presencial, dotados con el estado del arte en la materia y con los Recursos Humanos
necesarios para brindar el Servicio, en base al Programa de Promocidon para el
Desarrollo e Igualdad Territorial de la provincia de Cordoba establecido por la Ley N°
11.062.

Gestion territorial de deuda mediante equipos propios, a modo de apoyatura de las
acciones requeridas en el apartado a) del Articulo 49.1. Esta gestion debera estar
acompafiada de la tecnologia necesaria para el adecuado trabajo de campo.
Proponer e implementar un sistema de controles aleatorios en rutas y caminos de la
provincia con dispositivos metrolégicos y de fiscalizacion movil a los efectos de
determinar con mayor precision las actividades gravadas en la Provincia y a los efectos
de posibilitar la efectiva aplicacion del inciso 14) del Articulo 50 del Cadigo Fiscal de la
Provincia (Ley N° 6.006 Texto Ordenado — Decreto N° 550/2023 con modificaciones Ley
N°10.928 y Ley N° 11.015).

Vector de soporte tributario municipal

Se requiere del contratista colaborar en el disefio y proceso de fortalecimiento de las administraciones

tributarias municipales para la unificacién y simplificacién de los convenios de cobro e intercambio de

informacion, respetando el principio de autonomia municipal consagrado en el Articulo 180 de la
Constitucién de la provincia de Cérdoba y atento a lo establecido en el Articulo 185 de la Ley Orgdnica
Municipal N° 8102 y normas andlogas de los municipios que hubieren dictado sus correspondientes
Cartas Organicas, conforme lo establecido en la sefialada Ley Organica y lo consignado en los convenios
suscriptos por la Direccién General de Rentas.
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51.1 Acciones minimas

El Contratista deberd elaborar su propuesta teniendo en cuenta las siguientes exigencias:

1) Colaboracién en la administracion y gestiéon de los convenios suscriptos entre la SIP y los
municipios, incluyendo todas las actividades necesarias para su efectiva implementacidn, tales

como (no es una enumeracion taxativa):

a)
b)
c)
d)
e)
f)

Fomentar la adhesién;

Asesoramiento normativo para la suscripcién;

Estructuracion y adecuacién de padrones;

Registro de obligaciones comprendidas;

Intercambio de informacion; y

Cobranza de obligaciones gestionadas, incluyendo plataformas de pagos.

2) Proporcionar, a requerimiento de los municipios:

a)

b)

Consultoria legal y técnica especializada con el objeto de simplificar, racionalizar,
eficientizar y unificar politicas, tasas y criterios tributarios y no tributarios en los
respectivos cédigos fiscales y Ordenanzas Tarifarias Anuales;

Capacitacién a funcionarios municipales sobre conceptos e instrumentos basicos de
Administracién Tributaria y sobre el modelo de transformacién y fortalecimiento
establecido en la SIP en el marco del proceso resefiado en el Articulo 3 del presente;

3) Asistir al mantenimiento y actualizacidn de:

a)

b)

La plataforma informatica ya implementada mediante la cual los municipios adheridos a
los convenios vigentes pueden acceder a la informacién directamente relacionada con su
ejecucion; y

Las herramientas tecnoldgicas de gestidn de las obligaciones bajo convenio.

Articulo 52  Vector de sistemas e infraestructura tecnoldgica

El Contratista deberd proporcionar servicios de mantenimiento y apoyo a la actual gestién tecnoldgica
de la SIP y el desarrollo de tecnologias de informacidn que coadyuven a la sustentabilidad futura del
Servicio, tanto para el personal de las Dependencias como para los ciudadanos — contribuyentes.

52.1 Acciones minimas

Al respecto, se requieren las siguientes:

1) Mantenimiento y actualizacidn tecnoldgica de sistemas, aplicaciones e integraciones con las
que cuenta la SIP, a saber:
a) Sistemas utilizados actualmente en todas las Dependencias para realizar la generacion y

b)

gestidon de los impuestos, imdgenes y gestiones catastrales, medios y rendiciones de
cobros, fiscalizaciones, gestion de la deuda, gestion y seguimiento de los juicios,
distribucidn financiera a los diferentes organismos y la gestién de canales de atencién y
tramites al ciudadano

Desarrollos sobre mas de catorce (14) bases de datos Oracle, Cassandra, SQL Server y
Postgre SQL;
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2)

3)

4)

5)

c) Mas de cincuenta proyectos web con tecnologias Angular, .Net, Typescript, HTML,
Boostrap y Reactls;
d) Mas de ciento sesenta y cinco aplicaciones de backoffice con tecnologias Java, Phyton,
Goland, Genexus, Nifi, Scala, Netcore, Kafka y OBS, entre otras.
Soporte y actualizacion de la infraestructura tecnoldgica (servidores, redes y comunicaciones,
entre otros componentes) de los sistemas a cargo de la SIP:
a) Veinte (20) servidores HP, dos (2) storage de almacenamiento HP, switches de red, firewalls
y balanceadores de carga;
b) MaAéquinas virtuales (VMs);
c) Ciento tres (103) servidores Linux y treinta (30) servidores Windows para el ambiente de
produccion;
d) Noventay siete (97) servidores Linux y quince (15) servidores Windows para los ambientes
de desarrollo, testing y preproduccién;
e) Clusters OpenShift con cien (100) maquinas virtuales para los ambientes de produccion,
CI/CD (integracidn continua / entrega continua), desarrollo, testing y preproduccion;
f)  Cuatro mil quinientas (4.500) instancias de aplicaciones para los ambientes de produccion,
preproduccioén, testing y desarrollo;
g) Setentay dos (72) instancias de Workloads en AWS en las diferentes regiones: Oregdn (us-
west-2), Virginia (us-east-1) y San Pablo (sa-east-1);
Asistencia en la administracién de base de datos:
a) Infraestructura para ambiente productivo
i) On premise:
(1) Oracle: un (1) cluster/VM de cuatro (4) nodos, cuatro (4) CDBs (Container Data
Base) con un promedio de tres (3) PDBs por cada CDB; Ui
(2) Cassandra DB: un (1) cluster de tres (3) nodosM;
(3) sQL Server: un (1) cluster primario / secundario;
ii) Cloud: cuatro (4) instancias RDS Oracle y dos (2) instancias DRS PostgreSQL.
b) Infraestructura para ambientes de desarrollo, testing y preproduccion:
i) On premise:
(1) Oracle: un (1) cluster/VM de cuatro (4) nodos, cuatro (4) CDBs (Container Data
Base) con un promedio de tres (3) PDBs por cada CDB; Ui
(2) Cassandra DB: un (1) cluster de tres (3) nodosM
ii) Cloud: cuatro (4) instancias RDS Oracle y dos (2) instancias DRS PostgreSQL.
c) Instancias de bases de datos para los diferentes ambientes:
i) On premise:

(1) Oracle: 57 instancias (produccion, preproduccion, testing y desarrollo);

(2) Cassandra: 4 instancias (produccidn, preproduccion, testing y desarrollo);

(3) sQL Server: una instancia (produccidn, preproduccion, testing y desarrollo);

ii) Cloud —instancias de bases de datos (AWS RDS):

(1) Oracle: 4 instancias (produccidn, preproduccidn, testing y desarrollo);

(2) PostgreSQL: 3 instancias (produccién, preproduccion, testing y desarrollo).
Asegurar, durante el Contrato, la provision de la infraestructura para todos los servicios de
aplicaciones, en todas las modalidades de contratacién (on premise, consumo por uso y las
diferentes cloud utilizadas) y el crecimiento definido por la Autoridad de Aplicacion;

Asegurar que, a la finalizacién del Contrato, la Autoridad de Aplicacion tenga disponible en su
data center la infraestructura provista conforme a este vector.
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6)

Asegurar, como minimo, ciento sesenta y cinco mil (165.000) horas semestrales con perfiles
especializados para las tecnologias referidas y su gestién correspondiente, conforme el Plan de
Trabajo presentado.

Mantenimiento preventivo, correctivo y evolutivo del parque informatico y de las redes de
datos (WAN/LAN) de la SIP, con el alcance de los siguientes puntos:

a) Soporte de campo:

i) Atencion presencial y remota de incidencias reportadas por los usuarios finales.

ii) Diagndstico, reparacidn y/o sustitucion de equipamiento informatico (PCs, notebooks,
impresoras, periféricos, terminales, etc.).

iii) Instalacion, configuracidon y actualizacién de sistemas operativos, software de uso
institucional y herramientas de gestion.

b) Mantenimiento de parque informatico:

i) Inventario permanente y actualizado de todos los activos informaticos.

ii) Ejecucion de rutinas de mantenimiento preventivo (limpieza fisica, revisién de
componentes, actualizaciones de firmware y antivirus, etc.).

iii) Reemplazo de componentes dafiados, bajo aprobacion del area técnica del organismo.

c¢) Mantenimiento de redes WAN/LAN:

i) Revisidn, diagnostico y reparacion de fallas en la infraestructura de red cableada e
inaldmbrica (routers, switches, puntos de acceso, cableado estructurado, racks, patch
panels, etc.).

ii) Configuracion y monitoreo basico de equipos de red segun politicas del area de
tecnologia.

Servicio de soporte técnico integral, con cobertura 7x24 (siete dias a la semana, las 24 horas
del dia), destinado a garantizar la disponibilidad, continuidad y operacién de los sistemas,
plataformas y servicios tecnolégicos criticos del organismo, con los siguientes alcances:

a) Soporte operativo y técnico continuo:

i) Monitoreo permanente del funcionamiento de los sistemas, infraestructura,
comunicaciones y servicios criticos.

ii) Atencion de incidentes y requerimientos con niveles de severidad definidos y tiempos
maximos de respuesta y resolucién (SLA).

iii) Ejecucion de tareas preventivas y correctivas para minimizar interrupciones y mitigar
riesgos operativos.

iv) Comunicacién proactiva ante incidentes mayores o eventos de impacto institucional.

b) Gestidn de incidentes, problemas y cambios:

i) Registro, seguimiento y resolucién de incidentes segin procedimiento ITIL o
equivalente.

ii) Escalamiento y coordinacién con los equipos técnicos internos o proveedores
externos.

iii) Gestién de cambios programados y mantenimiento preventivo de sistemas criticos
fuera del horario laboral.

iv) Elaboracidn de informes post incidente y analisis de causa raiz.

¢) Monitoreo de infraestructura y servicios:

i) Supervision continua de servidores, bases de datos, redes, enlaces de comunicacion,
sistemas virtualizados y aplicaciones institucionales.

ii) Implementacién y operacién de herramientas de monitoreo (por ejemplo: Zabbix,
Nagios, PRTG, Grafana, u otras equivalentes).
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53.1

i)

Alertas automadticas ante deteccién de anomalias, degradacién de rendimiento o
caidas de servicio.

9) Servicio de Seguridad de la Informacion, orientado a garantizar la confidencialidad, integridad,
disponibilidad y trazabilidad de los activos de informacidn del organismo, conforme a los
lineamientos establecidos por el drgano rector, las politicas internas de ciberseguridad y con
los siguientes alcances:

a) Gestidny fortalecimiento del Sistema de Seguridad de la Informacién (SSl):

Articulo 53

i)

i)

i)

Implementacién, mantenimiento y actualizacién de politicas, procedimientos vy
controles de seguridad alineados con el marco normativo vigente.

Asistencia en la definicién y revisidon del Plan de Seguridad de la Informacién
Institucional.

Identificacion, clasificacién y valoracion de activos de informacion.

Monitoreo, deteccién y respuesta ante incidentes:

i)

i)
i)

Asistencia en la implementacidn y operacién de mecanismos de monitoreo continuo
de seguridad definidos por el organismo (Ej: SIEM, IDS/IPS, antivirus corporativo,
firewall, etc.).

Elaboracién de reportes de incidentes y recomendaciones de mejora.

Coordinacion con los equipos de soporte 7x24 y continuidad operativa ante eventos
criticos.

Gestion de vulnerabilidades y cumplimiento:

i)

i)

i)

Ejecucion periddica de evaluaciones de vulnerabilidades y pruebas de penetracién
controladas (pentesting) en entornos internos y externos.

Seguimiento de remediaciones y verificacion de cumplimiento de los plazos
establecidos.

Revisidn de configuraciones seguras en sistemas operativos, redes y bases de datos.

Concientizacidn y capacitacién:

i)

i)

Disefio e implementacién de campanfas de concientizacién en ciberseguridad para el
personal del organismo.

Dictado de talleres y capacitaciones sobre buenas practicas, phishing, gestién de
contrasefias y manejo seguro de la informacion.

Gestion documental y reportes:

i)
i)

Mantenimiento del Registro de Incidentes de Seguridad de la Informacioén.
Actualizacion de politicas, manuales y procedimientos de seguridad.

Vector de innovacion

Se requiere impulsar la modernizacién de los procesos mediante la incorporacion de soluciones
innovadoras y practicas que mejoren la calidad, eficiencia y experiencia de usuario de los servicios
brindados por la SIP. Asimismo, se pretende colaboracidén para fortalecer la capacidad analitica de la
administracion tributaria mediante la aplicacién de técnicas avanzadas de ciencia de datos, inteligencia
artificial y analitica predictiva. El alcance previsto en este vector concierne a todo el esfuerzo en
tecnologia de la informacién que se encuentra en proceso dentro de la SIP.

Acciones minimas

El Oferente elaborara su propuesta, sobre este vector en particular, teniendo en cuenta las siguientes:
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1)

2)

Implementacién de propuestas de utilizacion de IA para: (i) simplificar la experiencia del
ciudadano, logrando una mayor calidad y rapidez a las gestiones que requieran y (ii) asistir a
los procesos administrativos internos de la Direccidn de Inteligencia Fiscal a efectos de facilitar
el acceso agil y oportuno a la informacidn tributaria vigente;
Propuestas e implementacion de infraestructura hibrida (publica y privada) para soportar
estacionalidades sistémicas de las Dependencias a efectos de minimizar costos, sumar
flexibilidad y maximizar cobertura;
Propuesta, desarrollo e implementacion de automatizacion de tramites adoptando la
utilizacién de IA en caso de que esto fuere conveniente. Deberan comprender tanto el ingreso
de la tramitacion, el circuito legal correspondiente (workflow) y la resolucién del asunto
planteado por el ciudadano — contribuyente;
Implementacion de un modelo integral de gestién que permita profundizar la politica
establecida por el Decreto N° 849/05 del 03-08-05 (B.0. 23-11-05) bajo el concepto de Ente
Recaudador Unico. Esta colaboracién incluird la propuesta de una modificacién normativa que
amplie los alcances del sefialado Decreto de modo tal de beneficiar al sector publico no
financiero con los componentes atingentes de esta Licitacion.
Mantenimiento, optimizaciéon y evolucidon del modelo de datos institucional, con el fin de
garantizar la disponibilidad, consistencia y calidad de la informacién utilizada para procesos de
explotacidn analitica, modelos predictivos, tableros de control e inteligencia de negocio.
a) Mantenimiento del modelo de datos existente:
i) Administracion, actualizacion y documentaciéon del modelo légico y fisico de datos
institucional.
ii) Aseguramiento de la integridad referencial y consistencia entre los distintos origenes
de datos (sistemas transaccionales, archivos externos, APIs, etc.).
iii) Control y monitoreo de procesos ETL (extraccidn, transformacion y carga), asegurando
su correcta ejecucion y trazabilidad.
b) Evolucién del modelo de datos:
i) Incorporacion de nuevos dominios de informacidon conforme a los requerimientos de
las areas usuarias.
ii) Disefio y desarrollo de nuevos esquemas, tablas, vistas y relaciones necesarias para
soportar nuevas analiticas, tableros de control o indicadores de gestion.
iii) Evaluacidny propuesta de mejoras continuas en la arquitectura de datos y en los flujos
de integracion.
iv) Adaptacion del modelo a nuevos estandares tecnoldgicos, herramientas de Bl y
requerimientos normativos de gobierno de datos.
c) Gestion de la calidad y gobierno de datos:
i) Implementacién de controles de calidad de datos (completitud, unicidad, validez y
consistencia).
ii) Mantenimiento de diccionarios de datos, catdlogos de metadatos y definiciones de
indicadores institucionales.
iii) Coordinacién con el area de Gobierno de Datos para la aplicacién de politicas de
seguridad, privacidad y acceso a la informacion.
d) Soporte a la explotacion analitica:
i) Asistencia técnica en la creacion y mantenimiento de datasets, vistas y modelos
semanticos para herramientas de analitica y visualizacidn.
ii) Generacidn de reportes automatizados y validacidon de indicadores en coordinacion
con las areas solicitantes.
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iii) Documentacion funcional y técnica de las estructuras y procesos implementados.

iv) Fortalecimiento de productos y herramientas predictivas que anticipen el
comportamiento de los contribuyentes y las variables tributarias asociadas, con el fin
de ejecutar de manera temprana acciones correctivas de desvios no deseados,
optimizando de esta manera la identificacién de riesgos y hacer mas eficiente los
procesos de recaudacion.

Articulo 54 Dimensiones transversales

Los Oferentes deberan tomar en consideracidn la existencia de dos dimensiones conceptuales y
operativas que atraviesan los vectores sobre los que se estructura el Servicio. Estas dimensiones
entrafan acciones comunes que pueden repetirse, nominalmente, en todos o en algunos de aquellos.
Por consiguiente, las Propuestas deberdn contener enfoques, metodologias y acciones para las
siguientes:

54.1 Dimensidon de mejora continua

Esta dimensidon debe entenderse como la aptitud del Contratista para fortalecer y acompafiar a la
Administracién Tributaria, promoviendo la mejora continua de sus procesos, observando criterios de
eficiencia operativa, simplicidad administrativa, transparencia institucional y transformacion digital en
cualesquiera de los vectores definidos previamente.

Los Oferentes deberan presentar un enfoque especifico para abordar esta tematica.

54.2 Dimensidn de capacitacion

El Servicio requerira del Contratista actividades de capacitacién, tanto permanentes como ad hoc. Las
permanentes contemplaran aspectos vinculados con (no excluyentes) cultura organizacional, gestion
del cambio y mentalidad digital; en tanto que las especificas se encontrardn destinadas al
entrenamiento, transferencia de conocimientos y operacion (ejemplos no taxativos) de los diferentes
sistemas y servicios que se implementen en el marco de este proyecto.

Los Oferentes deberan presentar un plan de capacitacién integral que, minimamente, contemple las
diferentes acciones que llevard adelante sobre el particular, relacionandolas con las propuestas
concretas que haya formulado en relacién con los vectores consignados.
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Titulo XI - Formularios

Articulo55 Formulario N° 1 — Acuerdo de Confidencialidad e indemnidad

Cérdoba [fecha]

Al sefior Ministro de Economia y Gestidén Publica
de la provincia de Cérdoba:

De nuestra consideracion:

Por la presente declaramos, sin que constituya una enumeracion taxativa, que toda la informacién (sea
escrita u oral) proporcionada en cualquier tipo de soporte, incluido el magnético, tanto con
anterioridad como con posterioridad a la suscripcién del presente, por Secretaria de Ingresos Publicos
dependiente del Ministerio de Economia y Gestién Publica u otros organismos y/o reparticiones del
Gobierno de la Provincia de Cérdoba (sus funcionarios, empleados, asesores, representantes,
incluyendo sin limitacidn, asesores financieros, abogados y contadores o agentes aludidos en forma
colectiva como vuestros representantes) y todos los analisis, compilaciones, pronésticos, estudios u
otros documentos preparados por nosotros o nuestros representantes que contengan o reflejen
cualquier informacidn seran aludidos, de aqui en adelante como la informacion.

El término informacion no incluira:

1) La informacién que sea o pase a ser de dominio publico, a menos que ello suceda como
consecuencia de una revelacion por nosotros o nuestros representantes.

2) La informacion que sea o pase a ser disponible por una via que no nos obligue a mantener
confidencialidad, tal como la originada en una fuente (fuera de ustedes o sus representantes)
a la cual, a juicio del Gobierno de la Provincia de Cérdoba, no le esté impuesta una obligacién
legal, contractual o fiduciaria que le prohiba revelar esta informacién.

En consecuencia, por la presente nos obligamos irrevocablemente, sin término de vencimiento alguno,
a:

a) Conservar la confidencialidad e indemnidad de la informacién y no revelar ninguna
informacion, salvo en cumplimiento de una obligacion legal o de mandato judicial.

b) Reconocer como propietario Unico, exclusivo y excluyente de la informacién al Gobierno de la
Provincia de Cérdoba.

c) No utilizar, en ningun caso, la informacion para propésito distinto al objeto de la Licitacion.

d) Aceptar de plena conformidad la instrumentacion de las medidas que el Gobierno de la
Provincia de Cdrdoba y/o vuestros representantes pudieran implementar, para asegurar la
confidencialidad e indemnidad de la informacién objeto de la Licitacion.

e) Asumir la absoluta responsabilidad por la violacion de la obligacién de confidencialidad e
indemnidad de la informacién que constituye el objeto de este Acuerdo.

f) Consentir que cualquier supuesto de violacién a este acuerdo de confidencialidad e
indemnidad que le fuera imputable, sea considerada por el Gobierno de la Provincia de
Cérdoba o vuestros representantes, como falta grave, facultando al Gobierno de la Provincia
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de Cdrdoba a proceder a la rescisidon del Contrato y en su caso, a iniciar las acciones judiciales
pertinentes.

g) Lainformacidn podra ser revelada sélo a nuestros Representantes en caso de que: i) necesiten
conocer la informacion a los fines de evaluar la Licitacion de referencia o ii) sean informados
por nosotros de la indole confidencial de la informacidén y convengan en actuar con sujecién a
lo dispuesto en la presente. En este caso se dispondra que los Representantes observen los
términos de esta y asumimos la responsabilidad por el incumplimiento de los términos de Ia
misma.

h) Reconocer que ni el Gobierno de la Provincia de Cordoba, ni sus Representantes, garantizan, ni
explicita ni implicitamente, la precisidn o exhaustividad de la informacién, ni se hacen
responsables por cualquier error alli contenido o por cualquier omisién cometida en conexion
con ella. Asimismo, manifestamos no estar facultados a confiar en la precisién o exhaustividad
de la informacidon y que tan sélo se consideraran como compromisos en firme, las
manifestaciones y garantias que se incluyan en el Pliego de Bases y Condiciones y sus Anexos
sujeto a las limitaciones y restricciones que alli se contengan.

Atentamente

Por el Oferente
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Articulo 56  Formulario N° 2 — DJ Domicilios especial y electrénico

Sres.

Secretaria de Ingresos Publicos

Ministerio de Economia y Gestion Publica

S / D

Lugar y fecha

Declaracion Jurada de constitucion de domicilio especial y correo electrénico

Por la presente, y a los fines de la contratacion de referencia, constituyo domicilio
especial en la Ciudad de Cdérdoba, provincia de Cérdoba y direccién de correo electrénico que mas
abajo declaro, en donde seran validas todas las comunicaciones que se cursen:

Razén Social:

CUIT:

Calle: N° Piso:
Oficina / Departamento: Cddigo Postal:

Correo electronico:

Teléfono:

Saludo a ustedes muy atentamente,

Firma
Sello (o Aclaracion)

La presente y las copias correspondientes a los instrumentos incorporados reviste el cardcter de
declaracion jurada y toda informacion engafiosa y/o maliciosa y/o que oculte la real situacion
econdmica del suscriptor, serd pasible de las acciones penales que correspondan (Art. 172 y Art. 293
del Codigo Penal).
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Articulo 57 Formulario N° 3 — Sintesis de proyectos postulados como antecedentes técnicos

En este formulario se detallard el nombre el proyecto postulado como antecedente por el Oferente, el porcentaje de participacién en cada uno por parte del
miembro que lo acreditase (en el caso de un Contrato Asociativo) y su alcance. De la misma manera, se expresara la ciudad y pais en donde el proyecto se

encuentre (o se haya encontrado) situado, el afio de inicio y la fecha de finalizacion efectiva o prevista en los instrumentos contractuales.

El Oferente asignard a cada uno de los proyectos un nimero correlativo que exhibird la primera columna del formulario. Se ofrece, a continuacién, un ejemplo

de lo requerido:

Personal
vinculado?

4
)

Rubro' | Denominacion | Participacion (%) | Avance (%)

Principales
actividades?®

Localizacion*

Ano inicio

Afo fin

Alcance’

S (N[O BRWIN|[—

! ldentificar tipo de rubro de acuerdo al art. 25.4.1, inc 3) y 4).
2 En cantidades de empleados.

3 Mencionar las actividades desarrolladas en el proyecto consignado que se encuentren estrictamente vinculadas con la Licitacidn
4 Mencionar, en este orden: ciudad, provincia (o Estado o Departamento, para proyectos en el extranjero) y pais.

5 Consignar cantidad de cuentas, sujetos o contribuyentes bajo gestién del proyecto postulado.
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Articulo 58 Formulario N° 4 — Descripcién de los proyectos postulados como antecedentes

Los Oferentes deberan confeccionar un Formulario N° 4 para cada uno de los proyectos o contratos
consignados en el Formulario N° 3, consignando los siguientes datos: el nimero de proyecto (segln el
orden asignado en aquel), su denominacion y su descripcion detallada. Asimismo, se precisaran las
principales tareas llevadas a cabo por el miembro que acredite el antecedente, en el caso de un
Contrato Asociativo. Se consignard, asimismo, el nombre de la entidad contratante y los datos de
contacto exigidos.

Se ofrece, a continuacion, un Formulario N° 4 modelo:

Formulario N° 4 Periodo:

Oferente / miembro:

Proyectos presentados | Domicilio:

en el formulario N° 3 Contacto:
Teléfono
Descripcion detallada del
° Nombre del proyecto y principales tareas Grado de
Rubro N o
proyecto llevadas a cabo por el avance (%)
miembro
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Articulo 59

Formulario N° 5 — Balance sintético

Los Oferentes deberdn confeccionar el siguiente Formulario relativo a sus balances sintéticos.

Oferente o miembro de Contrato Asociativo:

Moneda de origen:

Convertida a pesos al tipo de cambio de fecha (si corresponde):
Cuenta Dia / Mes / Dia / Mes / Dia / Mes /
Ao Ao Ao
ACTIVO
Créditos
Inversiones

Bienes de cambio

Otros activos corrientes

Total de Activos Corrientes

Bienes de Uso

Inversiones

Otros Activos No Corrientes

Total de Activos No Corrientes

TOTAL DEL ACTIVO

PASIVO

Pasivo corriente

Pasivo no corriente

TOTAL DEL PASIVO

PATRIMONIO NETO

TOTAL DE PATRIMONIO NETO

TOTAL PASIVO + PATRIMONIO NETO

RESULTADOS

Ventas

Costo de ventas

Gastos

Rubros extraordinarios

Resultado antes del impuesto a las
Ganancias

Impuesto a las Ganancias

GANANCIA (PERDIDA)
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Articulo 60 Formulario N° 6 — Planilla de Patrimonio Neto

Los Oferentes deberan confeccionar la Planilla de Patrimonio Neto segun el formulario que se consigna

a continuacion:

OFERENTE:
PATRIMONIO NETO INDIVIDUAL
MIEMBRO: Ejercicio 3 Ejercicio 2 Ejercicio 1
Y U Y U Y U

Segun balances
sintéticos

Total combinado
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Articulo 61 Formulario N° 7 de cotizacion de la Retribucion por Gestion (RG)

[Lugar y fecha]

Sefiores

Gobierno de la

Provincia de Cérdoba

S / D

Ref: Licitacion Publica Nacional e Internacional para la contratacion de un
servicio de colaboracion para afianzar y continuar la politica de
fortalecimiento de los ingresos publicos de la provincia de Cdérdoba,
incorporando criterios de innovacioén, territorialidad ampliada y unificacion
financiera y no financiera.

De mi mayor consideracion:

Quien suscribe, , en
representacion de , se
dirige a ustedes a efecto de manifestar que mi representada ha analizado la documentacién para la
licitacién de referencia y que, habiendo efectuado todas la consultas y aclaraciones necesarias, no le
asiste ninguna duda respecto al objeto, alcance y disposiciones pertinente sobre su ejecucién.

En consecuencia, de conformidad a nuestra propuesta técnica,
ofrecemos ejecutar la realizacién de los trabajos especificados cotizando lo requerido en el apartado
62.1 del ANEXO A: Calculo de la retribucién del Pliego:

» Porcentaje de la Retribucion por Gestion (RG) a aplicar a la Recaudacién Total (RT) de recursos
tributarios y no tributarios, efectivamente percibidos por el Estado provincial:
por ciento (___%).

Sin otro particular, saludo a ustedes muy atentamente.

Firma y aclaracion
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Articulo 62 ANEXO A: Calculo de la retribucion

La retribucidn que percibira el Contratista se integra por tres componentes®, a saber:

a) Retribucién por Gestién (RG);
b) Logros del Servicio (LdS);
c) Fondo de obras, tecnologia y servicios e incentivo al personal

62.1 Retribucion por Gestion (RG)

El Oferente cotizara la RG como un porcentaje sobre la recaudacion total (RT), entre el 0% y el uno
coma ocho por ciento (1,8%). Las comisiones que excedan este Ultimo porcentual invalidaran la
totalidad de la oferta presentada, siendo desechada in limine.

La RG se debitara de las cuentas de la Provincia, conforme la siguiente férmula:

MRG = RTxRG

Donde:

MRG = Monto Remuneracidn por Gestién

RT: Recaudacién Total

RG: Remuneracion por Gestion (0%>RG<=1,8%)

La RT se integra por la totalidad de los recursos, tanto tributarios como no tributarios, efectivamente
percibidos por la Provincia y cuya recaudacion se encuentren a cargo de la SIP.

62.2 Logros del Servicio (LdS)

El LdS consiste en un porcentaje del incremento anual de la recaudacion, si este efectivamente se
verificase, como consecuencia del Servicio. Se determinara anualmente en funcion del aumento de la
RT respecto de la Recaudacién Base Constante (RBC), conforme la formula que sigue:

Ecuacion 1 — Cdlculo del LdS

Donde:

MLdSt: Monto LdS del afio t

RT: Recaudacion Total del afio t

RBC:: Recaudacion Base Constante para el afio t
CDR:: Comision Delta Recaudatorio para el afio t
- es el afio sujeto a cdlculo

6 Los Oferentes no deberan tener en cuenta la incidencia del Impuesto sobre los Ingresos Brutos al momento de
calcular sus Ofertas Econdmicas.
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Para el calculo del LdS se considerard la RT en el aio en que se esta liquidando y la RBC. El periodo base
es el afio 2025, corregido por las variaciones de la recaudacién que no se encuentren asociadas a
mejoras producidas por el Servicio.

En el caso de que se sumasen nuevas acreencias al Servicio, el LdS se calculara considerando el total
recaudado por aquellas en el primer aio, en adicidn a las acreencias ya existentes en el periodo base.
Posteriormente, en los afios subsiguientes, este porcentual se aplicard considerando lo recaudado en
el primer ano como la RBC.

La RBC se calcula adicionando o deduciendo al monto de los recursos efectivamente percibidos en el
periodo base las variaciones de la recaudacién producida por los siguientes factores:

1) Tributos determinados por el Fisco: se consideraran las modificaciones establecidas en el Cédigo
Tributario Provincial y la Ley Impositiva Anual (cambios de alicuotas o importes de tributos,
modificacién de avaltos, incremento o disminucion de los importes de multas y tasas retributivas
se servicios, exenciones o cambios en la determinacion de base imponible) y los resultantes de
cualquier otra medida de Politica Tributaria que implique aumento o disminucion de la recaudacién
y que no se encuentre vinculada a la gestién de la Administracién Tributaria provincial.

2) Tributos autodeclarados:

a) Incidencia en los cambios de alicuota y determinacion de la base imponible establecidos
anualmente en el Codigo Tributario y la Ley Impositiva;

b) Incidencia en la recaudacién originada en la inflacidn, que sera estimada a través del indice de
Precios al Consumidor (IPC) de la provincia de Cérdoba;

c) Laincidenciaen larecaudacién originada en el incremento de la actividad econémica, estimada
a través del Estimador Mensual de Actividad Econdmica (EMAE), del Instituto Nacional de
Estadisticas y Censos (INDEC).

Dado que el incremento de la recaudacion se calcula sobre un mismo afio base, se fija el LdS de manera
decreciente para cada uno de los afios de ejecucidn del Contrato, a saber:

e LdSsne: 20%
o LdSa07: 16%
o LdSa0s: 12%
o LdS2029: 8%

62.2.1 Pagos a cuenta

La Contratista recibird mensualmente pagos a cuenta del LdS. El monto de estos pagos se determinara
provisoriamente con la informacion disponible acumulada en cada mes aplicando la metodologia
descripta para el calculo anual. Posteriormente, y luego de finalizado el afio calendario del que se
tratase, se realizara el célculo del pago anual definitivo del LdS, sobre el que se deberan descontar los
montos ya abonados.

Los pagos a cuenta del LdS se calcularan conforme la siguiente ecuacion:
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Ecuacion 2 — Pagos a cuenta LdS

MLdS,, = (RT,, — RTBC,,)xCDR,

Donde

MLdSm: Monto Logros del Servicio a cuenta del periodo m
RTm: Recaudacion Total acumulado en el periodo m

RBCm: Recaudacion Base Constante del periodo m

m: es el mes acumulado para el que se realiza el calculo
CDR: Comision Delta Recaudatorio

t: es el afio que bajo célculo

Los pagos mensuales a cuenta del LdS se realizaran netos de los pagos a cuenta realizados en el mes
inmediato anterior.

62.2.2 Limite combinado RG - LdS

En ningun caso la suma del RG mas el LdS podrd superar el tres coma tres por ciento (3,3%) de la
recaudacion total del periodo liquidado. Esta regla aplica también para los pagos a cuenta.

62.3 Fondo para Obras, Tecnologia y Servicios e Incentivo del Personal (FOTS-FIP)

El Fondo para Obras, Tecnologia y Servicios e Incentivo del Personal, tendrd por objeto respaldar el
incremento de la recaudacién y la mejora continua de la calidad de los servicios brindados a los
Contribuyentes, a través de dos componentes:

a) Ejecucién del Plan de Inversién en los términos del apartado 25.5.3; y
b) Pago del Incentivo al Personal por mayor rendimiento productivo, conforme la politica que
determine la Autoridad de Aplicacion.

Se describen, a continuacion, estos componentes y sus objetos asociados.

62.3.1 Componente de Ejecucion del Plan de Inversion

El Oferente debera indicar en su Oferta un plan de Anticipos Financieros de periodicidad anual que
compromete para la ejecucion del Plan de Inversidn del que da cuenta el Articulo 25.5.3.

Cada uno de los Anticipos Financieros comprometidos debera ser depositado por el Contratista dentro
de los treinta (30) dias posteriores a la fecha de inicio de la ejecucién o afio contractuales respectivo.

A fin de garantizar la efectiva aplicacion de estos recursos a los objetivos indicados, el Contratista
deberd abrir una cuenta especial en el Banco de la Provincia de Cérdoba S.A., destinada exclusivamente
a su administracion. Asimismo, rendird cuentas anualmente a la Autoridad de Aplicacion acerca de su
debida utilizacién de conformidad a los fines comprometidos.

La totalidad de los desembolsos de los Anticipos Financieros efectuados por el Contratista seran a su
exclusivo riesgo, y seran recuperados por este Unicamente con los recursos que mensualmente se
liquiden al FOTS-FIP y de acuerdo con las pautas que se indican en el presente.
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62.3.2 Componente de Incentivo al Personal

El Componente de Incentivo al Personal es la liberalidad por mayor rendimiento, transitoria, temporal
y variable, y sujeta al plazo de duracién del Contrato, a ser distribuida entre el personal que se
desempefie en los organismos y/o dependencias de la Administracion Tributaria Provincial, que
colabore con el Plan de Trabajo del Contratista y que no contare con otro régimen de estimulo o
premiacidn y contribuya al logro de sus objetivos.

El monto total del Componente de Incentivo al Personal deberd ser, como minimo, equivalente al
promedio mensual del Fondo de Incentivo al Personal abonado durante el afio 2025 en cumplimiento
de los Decretos 1429/17, 2075/17 y 839/21.

La percepcién del mismo serd voluntaria y estard basada en el esfuerzo personal y colectivo para el
logro de incrementos de recaudacién y mejoramiento de la gestion de cada organismo y/o
dependencia, y su distribucién sera dispuesta por la Autoridad de Aplicaciéon estableciendo las
condiciones para su percepcion.

62.3.3 Calculo y aplicacién del FOTS-FIP

El FOTS-FIP se conformara con un importe equivalente al catorce por ciento (14%) de los montos
liguidados al Contratista en los conceptos de RG y LdS, conforme la siguiente ecuacién:

Ecuacion 3 — Integracion FOTS-FIP
FOTSFIP, = (RG, + LdS,) x 14%

El Contratista deberd aplicar mensualmente las sumas percibidas en concepto de FOTS-FIP de
conformidad al siguiente orden de prelacidn:

1) Debera depositar, en la cuenta que indique la Autoridad de Aplicacion, una suma igual al siete
por ciento (7%) de la sumatoria de la RG y el LdS, para su distribucidn en concepto de Incentivo
al Personal conforme a la politica fijada por dicha Autoridad. Dicha suma no podra ser inferior
al monto promedio mensual del Fondo de Incentivo al Personal abonado durante el afio 2025
en cumplimiento de los Decretos 1429/17, 2075/17 y 839/21.

2) Los saldos remanentes se aplicaran a la restitucion al Contratista de los Anticipos Financieros
efectivamente realizados. Para el supuesto de que dichos saldos no resultaren suficientes para
cubrir el recupero de todos los Anticipos Financieros que el Contratista haya realizado, estos se
consideraran integramente cancelados, sin derecho a compensacién alguna al Contratista por
el saldo que pudiera no haberle sido reintegrado a la fecha de finalizacién del Contrato.

3) Unavezcumplidos losincisos 1)y 2) anteriores, los saldos remanentes deberan ser transferidos
por el Contratista a la cuenta especial abierta en el Banco de la Provincia de Cérdoba S.A. citada
precedentemente, y afectada exclusivamente a la ejecucién del Plan de Inversidén destinado a
Infraestructura Fisica, Tecnoldgica y de Servicios.
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Articulo 63 ANEXO B — Modelo de curriculum vitae del personal clave

Los Oferentes deberan confeccionar un curriculum vitae para cada uno de su personal clave, conforme
el siguiente modelo:

Datos generales:

a)

Cargo o funcidn que le sera asignada dentro del Servicio, esto es, gerente, supervisor, asesor,
etc.

Nombre completo;

Numero y tipo de documento;

Edad;

Nacionalidad.

Antecedentes generales:

1)

Titulo universitario, consignandose la denominacién del titulo, el afio de otorgamiento, la
universidad o institucion y la antigliedad de este.

Estudios de postgrado, consignandose la denominacioén del curso, el afio de otorgamiento, la
universidad o institucion y la antigliedad de este.

Otros estudios y publicaciones.

Otros antecedentes relevantes.

Antecedentes especificos

Se requerira presentar, de manera breve y precisa, el siguiente cuadro en relacién con los antecedentes
estrictamente vinculados al Servicio:

Empresa u
organizacion

Proyecto | Fechade | Caracteristicas Duracion

Cargo | relevante inicio del equipo (meses)

Observaciones
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Articulo 64 ANEXO C - Criterios de evaluacion de Ofertas

La Comision de Preadjudicaciéon utilizard los criterios del presente Anexo para evaluar las Ofertas
presentadas.

64.1 Determinacion de Ofertas vdlidas

En primer término, se verificara que las propuestas presentadas cumplan con los requisitos
establecidos en la siguiente grilla de indicadores:

Indicador Capacidad econémica y financiera Indicador Cumple No cumple
I Patrimonio Neto $10.000.000.000
I L|qU|.dez: Activo Corriente / Pasivo Minimo 120
Corriente

I Prue_ba Acida: Activo Liquido / Pasivo Minimo 1
Corriente

v Sol\{enua: Activo Total / Total del Minimo 2
Pasivo

v Pas.lvo Exigible: Pasivo Corriente / Maximo 0.3
Activo Total

Vi Endeu.daml.ento Total: Total del Pasivo Maximo 0.4
/ Patrimonio Neto
Importancia Capital propio: ,

vi Patrimonio Neto / Activo Total Minimo 0.6

La Comisién de Preadjudicacion evaluard el cumplimiento de estos indicadores sobre la documentacién
presentada conforme el inciso a) del Articulo 25.4.2. En el caso de los Contratos Asociativos, la
evaluacion procedera sobre los indicadores ponderados conforme a la participacién relativa de cada
miembro en el correspondiente contrato.

Los Oferentes habilitados a participar en la Licitacidon seran aquellos que cumplan con la totalidad de
los requisitos solicitados en esta grilla, sin excepcion.

En segundo lugar, se comprobara el cumplimiento de las capacidades técnicas establecidas en los
incisos 3) y 5) del Articulo 25.4.1. Para continuar en el proceso de evaluacion, las Ofertas deberan
cumplir con lo alli establecido; de lo contrario, seran descartadas en esta etapa del proceso.

64.2 Andlisis integral de las Ofertas

Una vez identificadas las propuestas validas conforme lo expuesto, estas seran evaluadas en tres
variables, a saber:

a) Antecedentes técnicos segln envergadura y antigliedad de proyectos;
b) Antecedentes técnicos especificos y equipo de trabajo;
c) Plan de trabajo y FOTS-FIP.

Las Ofertas deberan, asimismo, superar los puntajes minimos por cada item para proseguir con la
evaluacion, conforme los valores que se exponen a continuacién:
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. . Puntaje
Iltem Indicadores P -
Maximo Minimo
AT Ant_ecedentes tecnicos segun cantidad de 10 6
habitantes
A12 Antec.eder)tes tecnicos segun anos de 10 6
experiencia
A2 Antecedentes técnicos especificos 10
A3 Equipo de trabajo 10
B Plan de Trabajo y anticipo FOTS 60 36
Total 100 60

Serdn calificadas técnicamente aquellas Ofertas que obtengan un puntaje total superior al minimo
admisible, esto es, 60 puntos, y que obtuvieran, individualmente considerados, puntajes superiores a
los minimos establecidos para los items de la primera columna, cualquiera fuera el puntaje total final
obtenido. De no cumplir esta condicidn, la Oferta de la que se tratare sera descalificada sin mas tramite.

Cada una de estas variables serd ponderada, a su turno, mediante el sistema de puntajes establecidos
en las grillas obrantes en los apartados 64.2.1, 64.2.2 y 64.2.3 que figuran a continuacién.

Los puntajes para asignar podran correr desde el cero (0) y el valor maximo consignado en cada grilla.
Podran utilizarse decimales.

64.2.1 Criterio A1 — Antecedentes técnicos segin envergadura y antigiiedad de proyectos
presentados como antecedentes

La Comisidon de Preadjudicacion utilizara la siguiente grilla para evaluar este item en particular.

Al

Antecedentes técnicos segun envergadura y
antigiiedad

PxP’ | QP®

PTU

Pv"

PO"

All

Segun cantidad de habitantes:

10

>= 3 millones de habitantes

entre 2 y 3 millones de habitantes

entre 1 millén y 2 millones de habitantes

entre 200 mil y 1 millén de habitantes

< 200 mil habitantes

Alz2

Segun afios de experiencia:

10

> a 15 afios

entre 10 y 15 anos

entre 5 y 10 afos

entre 2y 5 anos

<de 2 afios

7 Iniciales de Puntaje por Proyecto.
8 Refiere a cantidades de proyectos.
% Puntaje Total.

10 puntaje de la Variable.

11 puntaje obtenido por el oferente.

50






Para confeccionar los puntajes se procedera de la siguiente manera:

Se consignardn la cantidad de proyectos presentados por el oferente para cada intervalo de

clase;

Posteriormente, se multiplicara el PxP por el QP a fin de obtener el PTi por intervalo de clase;
Luego se sumaran los PTi obtenidos por el Oferente para cada intervalo de clase y se obtendrd

el PTi total de cada Oferente;

Se asignara el mayor puntaje del item al(los) Oferente(s) que hubiera alcanzado los cincuenta

(50) PTi o, en su defecto, al que hubiera obtenido el mayor PTi.

El resto de los Oferentes recibirdn un puntaje proporcional, conforme la siguiente ecuacién de

proporcionalidad directa:

Ecuacion 4 — Asignacion de puntajes proporcionales

PO = PTlo = PV
" PTmo

Donde:
PO Puntaje por el oferente
PTlo Puntaje total del

oferente
PV Puntaje de la variable
PTmo Puntaje de la mejor

oferta

64.2.2 Criterios A2 y A3 — Antecedentes técnicos especificos y equipo de trabajo

La Comision de Preadjudicacion utilizara la siguiente grilla para evaluar este item en particular.

ftem | Tipo de Antecedentes técnicos especificos Pmax | Poi® PO
A2 Segun items especificos 14
Colaboracion substancial en acreencias tributarias (vid. 6
Articulo 25.4.1, inciso 3.a)
Colaboracidon substancial en acreencias no tributarias (vid. 2
Articulo 25.4.1, inciso 3.b)
Implementacidn de sistemas informaticos, conforme Articulo
o 2
25.4.1, inciso 3.c)
Atencion presencial y no presencial (vid. Articulo 25.4.1, inciso 2
3.d)
Gestion de cobro de acreencias tributarias y no tributarias, 2
conforme Articulo 25.4.1, inciso 3.e)
A3 Equipo de trabajo 6
Equipo de Sistemas 2
Equipo de Especialistas: administracion tributaria, procesos y 2
derecho tributario
Equipo Operativo 2

2 pyntaje maximo del item.
13 Puntaje obtenido por item.
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64.2.3 Evaluacion del Plan de Trabajo y Anticipos Financieros

La Comisidon de Preadjudicacion se valdra de la siguiente grilla para evaluar la propuesta de los
Oferentes respecto de los vectores detallados en el Articulo 44 y ss. y en el Articulo 25.5.3
considerando, para este ultimo, el monto de la inversién para el primer afio.

ftem | Vectores | Puntajes » Pmax | Poi | PO
B Plan de Trabajo y Anticipos Financieros 60
1 | Administracién, gestion y servicios 10
la Recaudacién y fiscalizacion 35
1b Gestion de cobro de acreencias 3,5
1.c Servicios al contribuyente 3
2 | Territorialidad ampliada 7
2.a Fortalecimiento del Catastro 4
2.b Despliegue territorial SIP 3
3 | Soporte tributario municipal 8,5
3a Gestion y administracion de convenios 2,5
3.b Capacitacion, asesoramiento y asistencia técnica a municipios 2,5
3.c Herramientas 3
4 | Sistemas e infraestructura tecnoldgica (minimo 165.000 hs. / sem.) 20
4a Mantenimiento y mejora de los actuales sistemas 3,5
4b Soporte y actualizacion de la infraestructura tecnoldgica 3,5
4.c Administracion de base de datos productivas 3,5
4d !Vlanten'irpiento preventivo, correctivo y evolutivo de parque 3
informatico y redes
be Servicios soporte técnico integral 3
4.f Servicio seguridad de la informacion 3,5
5 | Innovacion 10
5.a Automatizacidn de procesos y uso de IA 3,5
5b !Vlan_ten?miento, optimizacion y evolucion del modelo de datos 35
institucional '
5.c Otras propuestas 3
Anticipo Financiero total 5

Confeccionada la grilla precedente, se procedera sumar el puntaje obtenido con los puntajes logrados

en el apartado 64.2.2. Esta adicion consistira en el Puntaje Técnico (PT) de cada Oferente.

64.3 Determinacion de la Oferta mds conveniente

A efectos de materializar lo dispuesto en el Articulo 30, la Comisién de Preadjudicacién proceders,
finalmente, a analizar en forma conjunta el PT obtenido por cada Oferente con su correspondiente
Oferta Econdmica una vez abierto el Sobre N° 2, de acuerdo con lo estipulado en el Articulo 28.2. Para
ello, aplicard la siguiente ecuacién:
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Ecuacion 5 — Asignacion de Puntaje Global

PC RGo 100
0 =————

PTo
Donde:
PGo Puntaje Global del Oferente
RGo Retribucion por Gestién del

Oferente

PTo Puntaje Técnico del Oferente

Una vez depurada la grilla tras la aplicacion de la Ecuacidn 5, se seleccionara la Oferta que hubiere
obtenido el mejor PT con el menor PG. Si la oferta con el mejor PT no tuviere el menor PG, se invitara
a dicho Oferente a reducir su oferta econdmica hasta igualar el menor puntaje de la grilla.

Dicha solicitud se realizara mediante notificacién fehaciente, otorgando un plazo perentorio e
improrrogable de dos (2) dias habiles para su aceptacidn. La mejora de la oferta no podra implicar una
modificacién sustancial de las condiciones técnicas o juridicas originalmente propuestas, ni la
presentacién de documentacién habilitante faltante.

De aceptar tal invitacién, la Autoridad de Aplicacién declarara esta oferta como la mas conveniente y
se propondra la adjudicacién de su Oferente. Si, por el contrario, este no la aceptare, se procederd de
la misma manera con la segunda propuesta Técnica mejor calificada y, si fuera necesario, se procedera
de tal modo, sucesivamente, hasta llegar a la propuesta con el menor PG.

Firmado digitalmente por:
PINTUCCI Gerardo Andrés
Fecha y hora: 01.12.2025
09:28:23
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